TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phuc

sé: A2y rmB-vIMICO

Ha Ngi, ngay AD thdang 3 nam 2020

THONG BAOMOIHQP
PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Quy ¢b déng Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP

CancuEheuletuchucvahoatdqmgcuaTﬁngmngtyKhnmgsmTKV CTCP
stra ddi, bosm@lanmuhadumbanhmhkemthmq.lyetdmhsu 345/Qb-VIMICO
ngay 1IMJQDlScuaHmdmgqmanﬁngcmgtyKhnangsanTKV CICP;

Hoi dong quan trj Téng cong ty Khodng san - TKV trin trong thong béo va kinh
moi Quy co dong tham dyu hop Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020
(PHDCD) cua Téng cong ty nhur sau:

1. Thd gian: 08h00, ngay 25 thang 3 ndm 2020 (T7ur ).

2. Pia diém: Hoi trudng tang I1 Nha B - Tru so Téng cong ty Khoang san - TKV
Sé 193 Nguyén Huy Tuéng, P.Thanh Xuén Trung, Q.Thanh Xuén, Ha Néi
DT: 024.62836666  Fax: 024.62873333

3. Ngi dung:

- Thong qua thay 451 Thanh vién Hai ddng quan trj Tong cong ty Khodng sin
TKV-CTCP.

- Béo céo tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, dau twr xay dyng nim 2019
va giai doan 2016 - 2020, phuong huéng nhiém vu ndm 2020 va giai doan 2021 -
2025 cua Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP.

- Théng qua Béo céo hoat dong ctia Hol dong quan tri.

- Thong qua Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat.

- Thong qua BCTC va phuong an phan phéi loi nhuan Cong ty me 2019

- Théng qua viéc thuc hién chi tra tién luong, thii lao Nguoi quan ly nam 2019
va ké hoach nam 2020.

- Théng qua viée lua cha;m cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2020.

- Vé viée tmg ci, d@é cir thanh vién Héi dong quan tri, Ban Kiém soét Téng
cong ty nhiém ky 2020-2025.

- Théng qua vé viée trich lap quy KHCN Tcmg cong ty ndm 2020.

- Théng qua chu truong tiép tuc niém yét ¢b phiéu cla Téng cong ty tai S&
Giao dich Chimg khoan Ha Noi.

- Thnng qua viéc tiéu thu phm thép san xudt tai Cong ty cd phan Gang thép
Cao Béng nam 2020 va c4c ndm tiép theo.

Ghi chii: Khi dén tham diw DHECD, Oy Cd déng hode ngwdi dwge sy guyén vul ldéng mang theo va Tudt trinh cde gidy o
saw: thr moi, CMND hnar hg chidu (ban chink) hodc ban sao Gidy CNDKDN va gidy iy guyén hgp 1§ tham dy BHBCED
fnéu la ngudi duge ty quyén) dé Ban T8 chire kiém tra te edeh ed dédng
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- Théng qua ndi dung Phuong én sén xuét kinh doanh t& chire thuc hién khai
thac khu Bic mo sit Na Rua. \

- Théng qua hop ddng phdi hop kinh doanh va co ché mua bén san pham nim
2020 voi TKV.

- Céc noi dung khac thudc thdm quyén cia Dai hoi dong cb dong.

4. Biép kién tham dur:
~ -Lacodong cua Téng cong ty Khoéng san TKV - CTCP ¢é mét trong danh séch
¢b dong chét dén ngay 03/3/2020 theo Thong béo cia Trung tam Luu ky Chimg
khoén Viét Nam (VSD).
_ Cb dong c6 thé truc tiép tham dy hodc ty quyén cho ngudi khic tham diyr
PHDCD. Viée try quyén phai duge thyc hién bing vin béan (theo mau guri kém).

5. Pang ky tham dy va gbp ¥ ndi dung PHDCD:

Pé PHPCD duge to chire thanh cong, de nghi Quy cd déng vui long giri: Dang
ky tham du/Giay uy qu}'én; Y kién dong gép vé chuong trinh, ndi dung va cac dir thao
winh DHDCD theo cac mau dinh kém truée 16h00° ngay 24/3/2020 5 dia chi:

- Ba Nguyén Thi Phuong Thio - Thu ky Téng cong ty - Dia chi: P.209 - Tru sO
Téng cong ty Khodng sin - TKV - 86 193 Nguyén Huy Tudng, P.Thanh Xuén Trung,
Q.Thanh Xudn, HANgi. DT: 024.62856503 Fax: 024.62873333

6. Tai licu Pai hdi: Toan bd tai ligu DPHDCD duoe ding tai trén website cua
Téng cong ty Khoang san - TKV tai dia chi: http:/www.vimico.vn.

Théng béo nay thay cho Thu mi hop trong truromg hop Quy cb déng chua nhan
duge Thu moi hop.

Trén trong kinh moi!

- Whur trén;

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Luu VT, HDQT; \ o5

\".
-..__‘ IJ.‘]'IC.:. ) )
fouven Vian Hai

Ghi chiiz Khi dén tham dw DPHDCD, Quy Cé déng hodc nguwdi dge wy guyén vui Iéng mang theo va xudt trink cdc gidy tar
sa thie mdi. CMND hode g chiéu (bdn chink) hode ban sao Gidy CNDKDN va gidy sy quyén hop I¢ tham dy DHDCH
(néu & ngwdi dpe iy quyén) dé Ban Té chire kiém tra tie cdch cé ding




CHUONG TRINH

V103053 DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

S6 193 Nguyén Huy Twdng, Thanh Xuéin, Ha Nji.

Hoi truomg ting IT Nha B - Tru s& Tong cong ty Khodng sin - TKV

e, Ngi dung
Céng tac chuin bi:
. s & a g =R H - r
07h30-08h00 DPon tiép dai bicu va co dong Ban Tb chirc
Cb dong dang ky tham dy DPHDCD véi Ban kiém tra tr | BanKT tr
céch ¢b dong va nhén tai lidu céch cb dong
Khai mac:
Chao c&, tuyén bé I¥ do, gidi thiéu dai biéu Ban Tb chirc
£ . R Ban KT tuir
Béo cdo két qua kiém tra tu cich ¢6 dong tham dy PHDCD | .\« e
Gi6i thiéu Chi toa didu hanh PHDCD Ban T chirc
Gidi thiéu va biéu quyét théng qua Ban Thu ky Chil toa
qi;:&i thi{‘::l v bidu quyét thong qua Ban kiém tra két qua Gilie
bicu quyét
Théng qua Chuong trinh BPHDCD Chn toa
08100-12h00 Thong qua Quy ché té chirc PHDCD Chi toa
Noi dung PHDPCD:
Thong qua ndi dung thay doi thanh vién HDQT
Thong qua tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu 1
xdy dyng nim 2019 va giai doan 2016 - 2020, phuong Téng Gidm
huréng nhiém vu nim 2020 va giai doan 2021 - 2025 cta dbe
Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP.
- TR ; Cha tich
Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Hi dong quan trj
HDQT
Théng qua Béo cdo ctia BKS vé thim tra tinh hinh hoat
déng va tai chinh nam 2019 tbng két nhi¢m ky 2015-2020 | Trudng BKS

l va dinh huéng nhiém k¥ nim 2020-2025.

1




Thoi gian | TT N.:u dung o _ | Thye hién
5 | BiuHoi dnng quan tri, Ban Kiém soét nhlq:m kv 2[}20-2&25 Chu toa
;’Eh bay va biéu quyét théng qua Quy ché bau cir HDOT, Chil toa
| Gidi thigu va biéu quyét rhong qua_ s6 heomg thanh vién Chi t
| HDOT va Kiém sodt vién ciia Ban Kiém sodt e
Giéi thiéu danh sdch dé cir, ing cie HDOT, BKS Chu toa
. , ‘ Ban KT két
Hudng dan va tién hanh bau cue qua bicu
quyét
Théng qua BCTC Céng ty me - Tong cong ty da dugc kiém
6 todn ndm 2019; Phu'cmg dn phan phﬁl lgi nhudn va chi tra Chil toa
cd tirc nim 2019; Ké hoach chi tra tién lwong, thi lao 2020 0
cia HDQT, BKS Téng cong ty
Thong qua viéc lva chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai )
7| chinh nam 2020 Chil toa
g "gélggg qua vé viée trich ldp quy KHCN Tong cong ty niam Chil toa
o | Thong qua chi trwong tiép tuc niém yét ¢b phiéu cia Tong TR i
cong ty tai S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi. ¢
10 Thong qua viéc tiéu thu phéi thép san xuat tai Cong ty co Chi toa
phin Gang thép Cao Bing nam 2020 va céc nim tiép theo. 2=
1 Thong qua ndi dung Phuong an san xuat Kinh doanh ) o
chire thue hién khai thac khu Bic mé sit Na Rua 0 =
B Thong qua hgp dong phoi hop kinh doanh va co ché mua
12 | ban san phdm nam 2020 véi Tap doan Cong nghiép Than - Chu toa
Khodng san Viét Nam.
e ] Ban KT két
13 | Cong b két qua kiém phiéu bdu HDQT, BKS qué hleu
qu}*at
14 | Nghi gidi lao (HPQT, BKS hop phién diu tién)
g 2 . ;! - - .. kq. {"2{]-
15 ;igzrsnﬁt Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2 HDQT, BKS
. , Ban KT két
16 | Béo cdo két qua biéu quyét qua hiréu
quyét
17 | Trinh bay Bién ban va Nghj quyét PHPCD Ban Thu ky
18 | Thong qua Bién ban va Nghij quyét PHDCD Chii toa
12h00 19 | B& mac PHDCD Chu toa




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP CONG HOA XA HQI CHUNGHIAVIET NAM ‘
Péc ldp - Tw do - Hanh phic
sé6: 520 16M-vimiCO geiep-yco oD ‘

Ha Néi, ngay A0 thang 3 nam 2020

GIAY MOI THAM DU PHPCD THUONG NIEN NAM 2020
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Tran trong kinh moi cb dong:

Pia chi:

|
i : |
S6 CMTND/H® chiéu hodc PKKD:
Téi tham dy Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2020 Téng cong ty Khoang
|

sin TKV - CTCP.

1. Thdi gian: 08h00 ngay 25/3/2020 (Thir tw)

2. Dia diém: Hpi trurdmg tang I nha B - Tru s& Tong cong ty Khodng sin -
TKYV - S6 193 Nguyén Huy Twéng, Thanh Xuéin, Ha Noi

3. Piéu kién tham dy PHDCD:

- La cb dong cia Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP c6 mat trong danh
sach cb dong chét dén ngay 03/03/2020 theo Thang béo cua Trung tam Luu ky
Chimg khoén Viét Nam (VSD).

- C6 dbng co thé trye tiép tham du hodc ty quyén cho ngudi khac tham du
PHBCP. Viée tty quyén phai duge thye hién bing vin ban (theo mau g kém).

4. Noi dung chinh cia PHDCD:

- Théng qua thay déi Thanh vién Hoi dong quén trj Téng cong ty Khodng san
TKV-CTCP.

- Béo céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu xay dyng nam 2019
va giai doan 2016 - 2020, phwong huong nhiém vu nim 2020 va giai doan 2021 -
2025 ciia Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP.

- Théng qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

- Théng qua Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soét.

- Théng qua BCTC vé phuong an phan phoi loi nhugn Cong ty me 2019

- Théng qua viée thyc hién chi tra tién luong, thii lao Ngudi quan 1y nam 2019
va ké hoach nim 2020.

- Théng qua viée lira chon céng ty kiém todn Béo céo tai chinh nam 2020.

_ V& viée tmg ct, d cir thanh vién Hi déng quén trj, Ban Kiém soét Tong
cong ty nhiém ky 2020-2025.

- Théng qua vé viée trich lap quy KHCN Tong cong ty nam 2020.

- Théng qua chu truong tiép tuc niém yét co phiéu ciia Tong cong ty tai S&
Giao dich Chimg khoén Ha Ngi.

Ghi chii: Khi dén tham d BHECD, Ol Cé déng hodc ngwdt dwpe by guyén vui ldng mang theo va xudt trink cde gidy t&
sau: thie mii, CMND hodc ko chiéu (ban chinh) hode bin sao Gidy CNDKDN va gidy tiy quyén hop I¢ tham dv DHDCD
fnéu I ngiedi digre iy quyén) dé Ban Té chite kidm tra te cdch cd ddng



- Théng qua viéc tiéu thy phoi thép san xuét tai Cong ty cb phin Gang thép
Cao Biing nim 2020 va céc nim tiép theo.

- Théng qua ndi dung Phuong 4n san xuét kinh doanh 16 chitc thyc hién khai
thac khu Béc mo sit Na Rua.

- Théng qua hop dong phéi hop kinh doanh va co ché mua ban san phdm nim
2020 véi TKV.

- Cée ndi dung khéc thude thim quyén cia Pai hoi dong cd dong.

5. Ping ky tham dy vi gop y ndi dung PHDCD:

Pé PHDCD duoe tb chitc thinh cong, d& nghj Quy c6 dong vui long gii: Ding
ky tham dw/Gidy tiy quyén; Y kién dong gop vé chuong trinh, ndi dung va céc dy thao
trinh PHDCD theo c4c mau dinh kém truée 16h00° ngdy 25/3/2020 t6i dia chi:

Ba Nguy2n Thi Phuong Thao - Thu ky Téng cong ty - Dia chi: P.209 - Tru
s& Téng cong ty Khodng sén - TKV - $6 193 Nguyén Huy Tutng, P.Thanh Xuén
Trung, Q.Thanh Xuan, Ha Noi. DT: 024.62856503 Fax: 024.62873333.

6. Tailiéu PHDCD:

Toan bd tai lidu PHPCP duge dang trén website ctia Tong cong ty Khodng

san - TKV tai dia chi http://www.vimico.vn.

Tran trong kinh moi!

TM. HQI PONG QUAN TRI

guyen Viin Hai

Glii chiiz Khi dén tham du BHDCD, Quf Cé déng hode nguwdi duge dy quyén vui long mang theo va xudt trinh cde gidy 16
sau: thie mai, CMND hode hé chiéu (ban chink) hoge bdn sao Gidy CNBEDN vi gidy uy guyén hop 1§ tham dw DHECD
(néu & nguen depre iy quyén) dé Ban T6 chike kiém tra tie cach o6 ding




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Twr do - Hanh phic

GIAY XAC NHAN
U DAI HOT PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CUA TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Kinh g Ban T chire Dai hdi ddng cb dong thuimg nién nim 2020
Tong cong ty Khodng sin TKV - CTCP

Tén Cb AONE/AaE dIEN €8 AONE: crrcceoeevverssesremmessssssesssesesssssssssssssssssssssssssssssssss s
S& CMND/HS chifwDKDN:. ....oooouueisrees - CAP DEAY: ovvileviennne e B i
D8RI .. covvosuresssonransnonansesesesnsssesnistasesss ees sans S2ramss s AR AR PR AR O RS SRS RS AR T AR RS AR TTA T SESRR A 0
R HOBE: o eoveseeosnernses 5 e s A || e RO N L R
Xéc nhan tham du Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 cta Tong cng ty Khoéng sén

TKV - CTCP véo ngay 25 théng 3 nim 2020 véi s6 ¢b phin biéu quyét1: .........c.cc.. cb phén.
Trong do:

- $6 cb phén s& hiru: céphénphﬁ-thﬁng
- S5 ¢b phin duge Oy quyen (MéU €0):....ooueerrerrririieiiiiiins cb phéin phd théng
(Kém theo Gidy tiy quyén tiomg iing voi s6 ¢6 phdn nhén ty quyén)
Pé nghj Ban Té chitc DHDCP xéc nhéin vio danh sach cb dong/dai dién co dong tham dy
hop.
Ha ngi, ngay thdng  nam 2020

cOPONG
(Ky, ghi d ho tén )

Llﬂl‘f."
Néu cé dong la phép nhdn phai ¢ van ban xde nhén tham du DHDCD.

Cé déng xin vui long gici Gidy xde nhdn tham dy DPHPCP vé Ban Té chite DHPCD theo dia chi trén
théng bdo va thie mdi hop triedc 16k00 ngay 24/3/2020.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lip - Tw do - Hanh phic

GIAY UY QUYEN .
DU DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CUA TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Tén cb dong/nhém cb dong: Nhoém cd dong
CMTND/H® chiéu/DKDN $8: ..ccovvessusmennnn Ngay Cp: ..ooeeesernes IOk Gler s avsbins

BRI G eeevunsrsnsssnsssnsasetoandscinssishouss b 5asntabin b eba etk S8 RReA oY S et SRS S ST
Hién dang s& hiru: ........... cb phin clia Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP.

(bADg Chl: .eoveverneareesins )

2. Bén nhjn @iy quyén |
Ong (Ba): ....... oy : 4
CMTND/H{ chicu s6: :........ Ngay cap: ..... Noi ¢8p: vvvveens

|

Bijachi: ........
Pién thoai: .........

S6 cé phin duge iy quyén: ....... CP (Bing chi: .........) ‘
3. Nji dung tiy quyén |
Thay mat ngudi iy quyén tham dy Dai hdi dbng cb dong thuomg nién nim 2020 cia Tong Cong ty J
Khoéng sin TKV - CTCP; -
C6 quyén thye hién moi quyén loi va nghfa vy tai Dai hdi o dong thudng nién nim 2020 Téng Cong -~
ty Khoéng san TKV - CTCP tuong (mg sb ¢ phin duge uy quyén theo Quy ché 5 chire Pai hgi~/ |

ddng cb dong thuomg nién nim 2020, Diéu 1¢ ca Téng Cong ty Khoang sin TKV - CTCP va quy TONGC
dinh ciia phap ludt. | \KHOANG
4. Thiri han uy quyén g
Gihy 1y quyén nay chi c6 higu lyc trong thi gian hop Pai hoi ddng cb dong thudmg nién ndm 2020 LA
ciia Tdng Cong ty Khoéng san TKV - CTCP. |
5. Tréich nhiém cua cic bén

Bén nhén ty quyen khong duoe y quyén lai cho bén thir ba dé thuc hi¢n céc cong viée néu tai Gidy

Uy quyen nay.

Céc bén cam két chju trach nhiém v& viée iy quyén ndy va cam két tudn thi nghiém chinh céc quy

dinh hién hanh ciia Phap ludt.

.

Ha Ngi, ngay  thdng 3 ndam 2020

Ngudi dwge iy quyén Ngurdi iy quyén _
(K¥ va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu co déng 1 t6 chikc)

Ghi chi: 1. cb ddng 14 phéip nhin thi cd vin bén dy qug'hﬂgim ngudi dai dién thyc hién quyén, nghfa vy cb dong tai PHECD. T
chire 14 cd ddng ciia TCty ¢6 s& hiru it nhét 10% tdng 50 cd phén hﬁa& thang co thé by quyén tbi da 03 nguwi dai dién. Trutmg hop cir
nhibu ngudi dai dién theo dy quyén thi phai xdc dinh cy thé phin vén gop, sb cb phin, cho mbi nguti dgi dién. Ban sao Gidy dy
quytn xin vui long giri cho BTC DHDCD theo dja chi trén thing bio v gidy mii hop trudc 16h00° ngly 24/3/2020 (0] ngdy lam
vifc tnrde nghy 18 chire BHPCD).

< iEm‘f:mg hgp bén Gy quyén 1a nhém cb dong thi Mye 1 ghi l4 “Nhém cb ddng” va bé sung thém danh séch cd ddng iy quyén theo
maéu kém theo.

Ny duge Gy quyén khi di tham dy PHBCD cin mang theo CMND/H( chiéu, thur méi, tai lidu du hop va gifly 1y quyén biin chinh




DANH SACH NGUOI UY QUYEN KEM THEO GIAY UY QUYEN

’ £ So CP
STT Ho va tén SOCMND/HY | noavcdpnoiclp | 2P| 4y | Kyeen
chiéu hiu
quyén
1
2
3
4
5
6
3
Tong sb

Ghi chii: 1. b dong 14 phap nhan thi 6 vin ban Gy quydn/giso ngudi dai dign thye hién quyén, nghia vu cb déng tsi PHBCD. Téd

chire 13 cb déng cia TCly ¢6 s hiru it nhét 10% thng 6 cb phin phé thong c6 thé iy quyén 10i da 03 ngudi dai ditn. Trutmg hop cir

nhidu ngudi dgi dién theo dy quyén thi phai xée dinh cu thé phin vén gop, sb cb pﬁq&n, cho mbi ngui dai dién, Ban sao Gidy iy

quyén xin vui long gii cho BTC BPHDCP theo dja chi wén thing béo va gidy mii hop tnede 16h00° nghy 24/3/2020 (01 ngay lam

vigc trrdre ngdy 16 chire PHBCB),

ﬁg:‘nrbng hop bén ty quyén 1i nhom cb dong thi Muc 1 ghi 13 “Nhém cb dong” v& bd sung thém danh séch ¢ ddng ty quyén theo
kém theo.

Neguth dupe ty quyén khi di tham dy DPHDCD cn mang theo CMNDVH{ chiu, thu mév, thi lidu dy hop vi gifiy fiy quyén bén chinh




PHIEU PAT CAU HOI
Ho va tén cb dong/Dai dién theo ity quysn (D8U €6): ...c.ovvvververussesssmmsssssssssensssssssisesssns
TS S L LI 0 RO L
S5 0D BB SR ..o ceusrmes o essmsosseesitiss stsssssstessarssens domssnsssssisasvitbusipsssd Aosssesiasinnibes ovel
S5 ¢ Phin QUPE Y QUYBD.......ucccmsimmassssmmmmsssicssuasssssssssssssssssrissssmmsssssssesssssssisstissssssess
Dija chi thOmE T:....cooceeseiseasmssssissmsnssssssssssssrssaserssssssssersssssssssssonssesasssssmsnsssnsansassses ssssas
T e S SRS e S R R S SR
BB TROBE: ....o.viviisinnsiansasmssancsssisssisinesisississassnbstssnsssnsiamcns s as sassns sEusaeetasIsssA TR SO SRS LIS 0 S TSRS
Céu hoi
Cb déng

(ky, ghi rd ho tén)

Ghi chi: Truong hop nji dung edu hoi ndm ngoai Chieong trinh DHDCD, hode
khong du thoi gian dé Chil toa tra 16i tdt ca cdu hoi ciia Cé déng, Hoi déng quan tri sé tra lai
co dong théng qua: G thie tay, email hodc dién thogi




CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

’ .IE.11ID.3033

(7 Pje lip — Ty do — Hanh phie
| '_: [ v cONGTY |7,
| ;,kﬁﬂﬂ'*”‘i g BAN THAM GIA Y KIEN

" Kinkh giti¢ Bafi T6 chire DHDCD thdmg nién nim 2020 Téng cong ty Khodng sin TKV - CTCP

Ho va tén co dong:
S& ¢b phin sé hiru:

Sau khi doc céc tai lidu chudn bj Pai hoi dbng cb déng thudmg nién nam 2020 cia Téng Céng
ty Khoang san TKV - CTCP (Dai héi), tdi xin déng gop cée ¥ kién nhwr sau:
1. Tham gia ¥ kién vé dy thio Quy ché td chire PHDCD.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
...............................................................................................................................................

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
...............................................................................................................................................

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3. Tham gia ¥ kién vé Thong qua thay ddi Thanh vién Hji dbng quin tr Téng céng ty
Khodng san TKV-CTCP.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4. Bio cfo tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh, diu tw xdy dyng niim 2019 va giai
doan 2016 - 2020, phuwong hwéng nhi¢m vy nim 2020 va giai doan 2021 - 2025 cua
Tong cong ty Khodng sin TKV - CTCP.

...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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10.

11.
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13.

14.

15.

16.

Tham gia ¥ kién v& Bio cdo chi tra tién lwong, thii lao ciia thanh vién HDQT, BKS nim
2019; Dy kién thi lao cia HPQT, BKS niim 2020.
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-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Tham gia ¥ kién v& viée lya chon cong ty kiém todn thyc hi¢n kiém todn bio cdo tai
chinh nim 2020,

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Tham gia ¥ kién v& viée img cir, dé cir thanh vién Hpi ddng quan trj, Ban Kiém sodt
Tong cong ty nhiém ky 2020-2025.

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Tham gia y kién vé hop dong phéi hop kinh doanh va co ché mua bin sin phim
dong tam nim 2019 véi TKV.

Théng qua viée tiép tuc niém yét c phiéu ciia Téng cong ty tai S& Giao dich chimg
khoan Ha Nji.
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Théng qua vi¢e tiéu thy phdi thép sin xufit tai Cong ty cb phin Gang thép Cao Bing
nim 2020 va cic nim tiép theo.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- Théng qua ndi dung Phwong én sin xufit kinh doanh t6 chire thye hién khai thac
khu Bic mo sat Na Rua.
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Ha Ngi, ngay ......thang ..... nam 2020
C6 dong dong gop ¥ kién

(Ky. ghi rd ho tén)




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOAXAHOI CHUNGHIAVIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phic

sé: 540 /BC-VIMICO Hé Néi, ngay A0 thang 3 ndm 2020

BAO CAO
Tinh hinh hoat d9ng sin xuét kinh doanh, dau tw xiy dyng
niam 2019 va giai doan 2016 - 2020, phwong huéng nhiém vu nim 2020
va giai doan 2021 — 2025 ciia Téng cdng ty Khodng sin TKV - CTCP

PHAN THU NHAT
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN SXKD, DTXD NAM 2019,
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

A. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH, PAU TU XAY
DUNG NAM 2019

. PAC PIEM TINH HINH

Téng cong ty trién khai thyce hign ké hoach SXKD nim 2019 trong didu kién |
phai dbi mit v6i rit nhidu khoé khan théch thire, d6 la:

- Gié bén céc san phim chinh nhu: tinh quing dong, ddng thm, kém thoi, |
phéi thép,... trén thi trudng gidm séu va thip hon so véi gid bén ké hoach va cling
ky nim 2018, da anh hudng 16n dén hi¢u qua SXKD cta céc don vi trong Tong
cong ty; Gia than cde ting cao lam tang chi phi san xuéit phoi thép tai Nha may
Gang thép Cao Bﬁng,...

- Cong tac dén b gidi phong mat bing chim, chi phi d&n bu 16n lam énh
huéng dén sin xuit (mo ddng Sin Quyén); Dy 4n Mé rgng nang cong suat Nha
méy luyén ddng Lao Cai do Nha théu thay d6i thong sb ky thudt thiét bi din dén
bi cham tién d9,...

- Tai nguyén khoéng san tai mt s6 m giam do chi yéu 1a khai thc ngo vét
(cdc mo thiec); Thu tuc xin gia han, cap phép khai thac tai mot s6 mo gép nhiéu
vudng mic (moé chi kém Lang Hit, mo thiéc Tinh Tc,...);

- Tai M ddng Sin Quyén, dicu kién khai théc ngay cang khé khin do khai
thac xuf'mg sAu, vi tri dé thai xa, cung dd kéo dai, chieu cao ning tai 16m, do v@y
da anh hudng dén kha ning vén tai todn mo.

- Céng thc tiéu thy tinh quéng d{’in% gip nhiéu kho khin do gia ban xudng
thp, kha nang hép thu cla thi trudng yeéu, din dén Téng cong ty gip nhiéu kho
kh#n veé tai chinh.

Véi nhimg khé khan néu trén, trén co s& ke hoach san xuft kinh doanh nam
2019 da duoc Dai hoi dong cé déng thudng nién nim 2019 thong qua tai Nghi quyét sb
716/NQ-VIMICO ngdy 28/3/2019, trong nim 2019, HDQT da phé duyét diéu chinh
mot sb chi tiéu chit yéu ké hoach phdi hop kinh doanh ném 2019 tai QD s6 1335/QP-
VIMICO ngiy 31/12/2019 va ké hoach DTXD néim 2019 tai QD s 1120/QD-VIMICO
ngiy 31/10/2019 ciia Tng cdng ty Khodng san TKV-CTCP dé diéu hanh nhim duy tri
<in xuit &n dinh, dam béo dat duge muyc tiéu ké hoach loi nhusn, ¢ titc, bio todn va




phét tridn vén. Do vay, céc chi tiéu thyc hién nim 2019 dugc dua ra phén tich, danh gi4,
<o sénh véi cc chi tidu ké hoach diéu chinh da duge HDQT phé duyét nhu sau:

II. KET QUA THUC HIEN

1. Céc chi tiéu chii yéu nim 2019

1.1. Cdc chi tiéu vé gid tri

- Téng doanh thu hgp nhit toan TCT: 6.202 ty ddng, bing 94,86% KH
didu chinh va bing 108,77% cing ky nim truée (Trong dé: Doanh thu khoang sin
cac SP Cong ty me: 2.670,97 ty dong/2.621 t¥ d%ng KH didu chinh, bing
101,91%KH diéu chinh).

- Loi nhuin truée thué: 15,51 ty dong (trong d6: Cty me - Tety: 137,67 ty dong).

- Nop ngin sach: 970,75 t dong.

- Téng sb lao djng: 4.453/ 4.812 ngudi KH, dat 92,54%KHN va 97,87%
TH 2018

- Thu nhip BQ: 8,258 tr.dong/ngudi/thdng, bing 91,29%KHN va 95,35%
niam trudc.

1.2. Cic chi tiéu vé san lwgng san xudt - tiéu thu khodng san

Céc day chuyén cong nghé khai thic, tuyén khoang, luyén kim quéng déng,
thiéc, kém, tinh quing sat,... hoat dong twon déi én dinh, dam bao céc chi tiéu
cong nghé, hoan thanh co ban cdc chi tiéu ke hoach dé ra. Tong cong ty da co
nhiéu bién phép linh hoat, theo doi sat difn bién gia ca thi truong trong nudc va
thé gidi dé lya chon thoi diém, phuong 4n tiéu thy dam bao gi4 ban canh tranh, co
1oi nhét cho doanh nghiép.

Két qua san lugng san xudt va tiéu thu mot s& san phdm chu yéu nhur sau:

[ T ooy KHPC | TH | SSTH2019 VOI (%)
Tr| CHITIRUCHUYEU | DVE | 09 | 2819 |CKa0is [RHBCIOL)
A B C 1 2 3 4=2/1
I | Sin xuit
1 | TQ dong 24%Cu Tén | 70304 | 71.334| 135,60 101,46
2 | Dong tim Ka tot Tin | 11.800| 12.500 | 106,06 105,93
3 | Kém thoi Tén 11.000| 11.616| 103,71 105,60
4 | Thicc théi Tén 200 178 59,98 89,05
5 | Tinh quing sit (60%Fe) Tén | 162.000 | 168.527 | 119,07 104,03
6 | Axit Sunfuric Tin | 58.400| 61.066| 10523 104,56
7 |Vang Kg 457 541 93,79 118,18
8 |Bac Kg 415 500 | 101,54 120,48
| 9 | Phoi thép GTCB Tén | 220.000| 220368 | 118,77 100,17
11 | Tiéu thy
1 | Tinh quing dong (VIMICO) 11.000 | 15.129 - 137,54
2 | Dong tAm Ka t6t Téan 11.600 | 12.122 99,92 104,50
| 3 [ Kém thoi Tén 11.000| 11.998| 110,26 109,07
4 | Thiéc thoi Tén 226 148 50,52 65,65
5| Tinh quéing sit (60%Fe) Tan | 190.000 | 142.073 | 100,88 74,78
6 | Axit Sunfuric Tén 56,0909 | 57.683 98,29 102,82
7 | Vang Kg 456 544 86,84 119,14
8 |Bac Kg 460 535 | 102,94 116,32
9 | Phdi thép GTCB Tan | 220.000 | 229.375| 142,23 104,26




1.3. Thuee hién dau tw xdy dung co bin

* Téng gid tri thyc hién PTXD nim 2019: 1.121.974 tricu dong, bing
96,66% KH nim 2019, dé:
- Tra ng khéi lugng nim trude: 0 cong trinh.

- Thyc hién dAu tur ndm 2019: Thye hién dau tu cho 38 dy 4n/cong trinh véi
thng gié tri d kién 1.121.974 tri¢u dong, dat 96,66% ké hoach 2019, (bao gom: 14
du 4n/cong trinh chuyén tiep, 24 du 4n/cbng trinh khéi cong mdi, 04 du an/cong
trinh chufin bi du 4n).

- Co chu déau tur:

+ Xay lap: 519,953 ty dong
+ Thiét bi: 443,304 ty dong
+ Quén 1y, tir vAn, GPMB va khic: 158,717 ty dong

Téng gié tri gii ngén trong ky udc dat 569.623 ty dong.

% Tinh hinh thwe hién ké hoach PTXD mjt so dy dn/cong trinh trong diém
Cong ty me - Toéng cong ty

a. D dn Khai thde mé rong va nang cong sudt khu mé - tuyén dong Sin
Quyén, Lao Cai (Dy én nhém A do Céng ty me - Tety lam Chil dau tw)

Du 4n da hoan thanh xAy dyng tét ca cac hang myc cdng trinh chinh; trix 02
hang muc/géi thdu: Nén subi Nam Chén + Xay dyng cu qua doan nén subi Nam
Chon, Xay dung bii thai quing dudi giai doan 2; trién khai thi cong cham do
viéng mic trong cong tac dén bu, GPMB.

Nhi méy tuyén khodng (sb 2) dd hoan thanh dua vio sir dung tit ngy
01/02/2019. Gié tri thyc hién déu tu nam 2019 chi yéu la cong tic GPMB, thye
hién céc cong viéc tu vén, thyc hién thi cong Xay dung béi thai quing dubi giai
doan 2 12 110,634 ty ddng (twong duong 103% ke hoach ném 2019). Ly ké thuc
hién dén 31/12/2019: 2.218,373 ty dong (twong dwong 86,5% tdng murc dau tu
dugc phé duyét).

Gié tri gidi ngén nam 2019: 110,634 ty d@dng (twong duong 100% gié trj thue
hién). Lity ké giai ngén dén 31/12/2019: 1.864,7 ty dong.

b. Dy dn M¢ rpng nang cong suat nha may luyén déng Lao Cai (Dy dn
nhém A do Cong ty me - Tety lam Chit déu t)

Dy 4n trién khai con chdm do nhiéu nguyén nhén khach quan, chu quan ton tai
tir nhimg nam trude nhu: tinh Lao Cai thye hién thu hdi apatit trén mét bang nha
mdy; thyc hién diéu chinh quy hoach va thu hdi mét phin dét ctia du 4n d& xdy
dung khu vire cira Kkhiu Ban Vuoc; didu chinh thiét ké cho phi hop trong qua trinh
thi céng xay dyng; cdng tac giai ngan thanh todn cho cac hgp dong chim, anh
huéng dén ngudn lue va tién do thi cdng ctia cée nha thau... Nam 2019, Cha diu tu
iép tuc trién khai thye hién cong viée clia g6i thau o 8 (HH - Thiét ké, cung cép
thibt bi, vat t va 15p dit Nha méy luyén ddng cong suat 20.000 tAn/nam) chu yéu
cong tAc didu chinh thiét ké va gidm sét téc gia, thiét bi cho nha may hién tai nha
thiu dang van chuyén dén cong trudng dé 1&p dat; trién khai thi cong Xay dyng cdc
nha xuéng thude Nha méy luyén dong, Xay dung khu didu hanh san xuét, Hé thong
kho chira va xuéng co khi...; va tiép tuc thue hién cic hang muc: Thém tra thiét ké;
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gi4m sét thi cong xay lap; quan Iy mua sim, tién d9, chit lugng cong trinh; Bao
hiém céng trinh; Tu vén kiém tra an toan chiu lyc va chimg nhén sy pht hop chr‘ait
lwgng cong trinh xdy dung; Tu van giam dinh cdc thiét bi quan trong; Tu van
GSTC céc hang muyc phu trg; Tu vén kiém todn quyét toan cac HMCT va DA hoan
thanh ciia dy 4n theo ké hoach dugc giao.

Gié tri thuc hién ndm 2019: 836,856 ty ddng, dat 99,62% ké hoach ndm
2019. Lily ké thuc hién dén 31/12/2019: 2.092,658 ty dong (twong duong 53,28%
tdng mirc dau tu duge phé duyét).

Gi4 tri gidi ngén nam 2019: 833,658 ty dong (twong duong 100% gid trj thye
hién). Lily ké giai ngén dén 31/12/2019: 1.391,249 ty dong.

¢. Du én ddu tw Khai thée mé dong Vi Kém, Bdt Xat, Lao Cai (Dy dn nhom
B do Céng ty me - Tety lam Chit dau tu).

Tiép tuc thyc hién cong téc théng ké bdi thudng, giai phong mat béng, mic
dil hién tai con gap nhidu kh6 khan. TS chire ty thye hién géi thau so 13 “Xay
dung dudng 10 khai théng +150 va dudng 16 chufn bj +110”, gbi thau sb 10
“Gidm sét thi cong xay dyng cong trinh”, sb 11 “Bao hiém céng trinh”, s6 15

“Mua sém may khoan dao 16” va so 16 “Xay dung, cung cap va lip dat thiét bi

e

tram PP-6kV, tram bién ép 6/0,4kV va kho thuoc n6”. T chirc lya chon nha thau
va ky két hop dong dé thuc hién cdc goi thau sb 18b, s6 9. .. va tri;én khai céc cong
viéc tiép theo. Gié tri thyc hién nam 2019 la 41,914 ty dong, bang 112,44%KH
nam. Lily ké dén 31/12/2019 tdng gi4 tri thuc hién 1a 102,895 ty dong, bing
20,97% téng mitc dAu tu phé duyét. Trong ndm 2019 d thuc hién giai ngan
41,914 ty dong. Lity ké dén 31/12/2019 da thyc hién giai ngan 83,088 ty dong.

3. P4nh gi4 tinh hinh thye hién cic mit cong tic nim 2019

3.1. V@& cong tic diéu hanh

P quyét liét chi dao céc don vi bim sét ké hoach diéu hanh, cac phuong dn
san xudt nam 2019 dé trién khai thue hién phit hop véi tinh hinh thye té timg don
vi, dam béo sin xuét hiu quéa véi myc tiéu tong quét la: AN TOAN - pOI1 MOI -
PHAT TRIEN.

Thue hién quyét liét giai phap "1 tip trung" tai Khu lién hop Gang thép Cao
Bing, da tiép tuc h tro nhén lyc cin b cb kinh nghiém, mdy méc thict bi, ho tr
xdy dymg céc quy trinh vén hanh, quén 1y va trién khai cac bién phap quén ly nhim
d4p tmg yéu cau phuc vu san xuat tai Nha may va nang cao hiéu qua SXKD cua
don vi.

3.2. V@ thuc hién @ én tdi cau triic ciia Tety

V& thi co c&u mé hinh t chirc doanh nghiép: Tiép tuc ra soat co ciu td chire,
dinh bién lao dong tai céc phong ban, chi nhénh khi trién khai céc cdng vie méi.

Vé co chu von gop tai céc doanh nghiép: do nhiéu don vi con gdp vudng mé.c
v& quy dinh thoai vén dbi v&i Cong ty dai ching nén khdng thyc hién thodi von
bing hinh thirc chao ban dau gia cong khai, vén dé nay Tong cong ty kip thoi béo
cdo TKV, B Tai chinh, dén nay van chua c6 huéng dan day di vé phép ly dé thuc
hién. Do viy trong nim 2019 mé&i thyre hién thodi vbn xong Cty CP vang Lao Cai
va Cty CP Dja éc Khoang san. Két qué thoai vén dam bao thu hdi du cong ng va
béo toan von.




3.3. Vé cong tic thim do, phdt trién tai nguyén

Pi chi dao cac Cong ty con tich cyc thyue hién cong tac xin cdp GPKT, tuy
nhién do gp nhiéu kho khan, vuong mic nén tién do thue hién con chdm.

- Céc mé lam thi tuc xin cdp GPKT:

+ Mo kém chi Lang Hit - CTCP KLM Théi Nguyén (TMC): Trong ndm
2019, Kim loai miu Thai Nguyén (TMC) da tiép tuc ¢ vin ban béo céo Thi tudng
Chinh pht va céc bd, nganh, tinh Théi Nguyén. Cty CP KLM Thai Nguyén dang
am viée véi Tong cye DCKS v tidn sir dung tai liéu dja chat va chuan bj 1am vi¢e
vé tién cap quyén khai thac mo. A

+ Mb kém chi Cho Didn: TMC da ndp lai ho so xin cAp mo tai Tong cuc
PCKS va dang hoan thién hd so theo ¥ kién tham dinh; lam vige v6i 56 KHDT
Thai Nguyén dé duge cap lai Giay chimg nhén dau tu.

+ CTCP Khodng san va Luyén kim Cao Bing da ndp giai trinh sira ddi bo
sung cia hd so Déng cira md (DCM) thiéc Tinh Tac va lam viéc véi Tong cuc
DCKS & cé ¥ kién trinh B) TNMT duyét Pé 4n DPCM nhung tién d6 cham. Cong
ty d& 1ap xong Dur 4n khai théc t4n thu khu Tay dé c6 thé xin phép khai théc tan thu
ngay sau khi déng cira xong toan mo.

- Céng tac ldp bdo cdo két qua tham do:

+ Bao céo dia chét TDBS NCTL phén séu dén mirc -600m md dong Sin
Quyén, huyén Bat X4t, tinh Lio Cai: Béo céo tong két da dugc lap xong, da dugc
Téng cuc Dia chit va Khodng sin Viét Nam dénh gié xac nhan chét lugng tai licu
nguyén thuy. Hién Téng cong ty dang tich cyc hoan thién cac thu tuc dé trinh duyét
Bio cdo voi Bd TNMT, Vian phong HDTL. ' )

+ Bio c4o D& 4n tham do BSNCTL md sat Na Liing, Cao Bang: Béo céo
tdng két da dugc 14p xong va trinh Hoi ddng trir luong phé duyét tir thang 9/2019.
Quy IV/2019 béo cho da dugc thong qua Hoi nghi k¥ thugt va du kién duge Hoi
dong DGTLKS phé duyét trir lugng trong quy 1/2020.

- Lép @ dn tham do: .

+ Lap D& an, thi cong, gidm sét thim do quing dong khu Ling Thang, huyén
Bat Xat, tinh Lao Cai: Ké hoach nim 2019 dugc duyét: 1.000 mk véi gié trj 8.500
triéu ddng; Dé 4n d3 lap xong, nhung Téng cuc DCKS chua tiép nhan ho so. Tong
cong ty va TKV dang d& nghi B TNMT trinh Thi tuéng Chinh phtt bd sung vao
danh muc céc khu vuc khong déu gié quyén khai thac khodng san, do vay K& hoach
nim 2019 khong thé thyc hién duoc. ) ;

+ Léap Dé an +Thi cOng + giam st P 4n “Thim dd bd sung NCTL phan sau
toan mé dong Sin Quyén, huyén Bat Xt tinh Lao Cai™ Ké hoach naim 2019 dwgc
duyét: 7.500 mk véi gid tri 38.200 trigu ddng. Hién tai Pon vi tu van dang 13p dé
4n, d& c6 co s& thiét ké xin cép phép thim do phai cho két qua Béo céo thim do -
600 m mé ddng Sin Quyén duge Hoi dong PGTLKS phé duyét nén k& hoach doi
v6i dé 4n nay khéng thé thue hién duge. ‘

3.4, Vé thuc hién cdc giai phdp ky thugt cong nghé nham néng cao nang
sudt, chit lugng, thire thu khodng sin gop phén giam chi phi, ha gid thanh san
phim, ning cao hi¢u qua SXKD

3.4.1. Céng tdc khai thdac mo

Céng tac khai thdc mé trong ndm 2019 ¢6 nhidu cb ghng, da bam sat ké
hoach k¥ thuét céng nghé, ké hoach san lugng diéu hanh va cdc giai phap k¥ thut
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ban hanh @ trién khai ¢6 hiéu qua, dim béo an toan trong khai thic mo, dép img
cung cip dii quing nguyén khai cho khéu tuyén. Tuy nhién nhiéu mé thyc hi¢n ke
hoach dat thip, nguyén nhan chi yéu 1 do:

- Céng téc dén bu gidi phong mit bing gip nhidu vudng mac 1am chim mot
sb dy 4n s0 véi tién do d& ra (nhu nan subi Ngm Chén, dén b bai thai Tay Nam mo
Sin Quyén, khu Bic mé sat Na Rua);

- Nha méy Luyén ddng Sin Quyén sb 2 khong di vo san xuat theo ké hoach
va do gi Cu kim loai giam sau, Téng céng ty da diéu chinh ke hoach k¥ thut nim
2019 tai mo ddng Sin Quyén dé dam bio hiéu qua SXKD cua toan Téng cong ty.

_ Mo thiéc Tinh Tic da hét han GPKT va Pé 4n déng cira md tai Tong cuc
DCKS dang dugc thim dinh. Mé thiéc Ban C6 dang lam céc thii tuc déng cira mo,
mo thide Sudi Béc chua duoc cAp phép khai théc lai; Mo Nui Phéo da trién kha
XDCB mé tir ngay 31/8/2019 sau khi dugc cap phép.

- Tinh hinh an ninh, trit t tai m6t s mé vin cé dién bien phirc tap, cong tac
bio vé& mo gip nhidu kho khin; Thiét bj huy dong phuc vu khai théc tai mot sO mo
chua du dap {mg yéu céau sin xudt.

3.4.2. Céng tdc tuyén khodng '

Cac day chuyén tuyén quing ddng, k&m - chi, sit. .. hoat dong tfuong dbi 6n
dinh, dam béo céc chi tiu cong nghé, chi tiéu tiéu hao dat ké hoach, da thyc hién
chc gidi phap cai tién k¥ thuat, hop 1y héa san xuit.Cong nghé nha mdy tu én dong
<6 2 - Chi nhanh MDV da dat va vuot céc chi tidu thiét ké ngay tir nim dau tién di
vao SX. Trong nim 2019 d thyc hién thanh céng giai phép k¥ thuft gidm hru
huynh trong tinh quing sit xudng dudi 1%khong sir dung axit sulfuric; Nha may
tuyén s6 1 dang thir nghiém ding tdm 16t cao su thay thé tdm 16t thép mangan doi
véi méy nghién bi; Thyc hién bd sung thiét bj Cell tuyén tai khau tuyén chi xuong
tuyén Chg Dién, Bic Can; B sung thiét bi tuyén trong luc xudng tuyen sat Kip
Tuéc dé giam tap chét silic, riéng céc xwéng tuyen thicc hoat dong cam chimg, chi
tiéu cong nghé khong 6n dinh nguyén nhén do hét gidy phép khai thic, dat quing
vao tuyén chil yéu khai thac tan thu céc b thai.

3.4.3. Céong tac luyén kim

Céc nha méy luyén dong cathode, kém thoi, phéi thép hoat dong nang suat
cao, dat san lugng cao nhat tir trude t6i nay, hiu hét céc chi tiéu cong nghé dat cao,
fiéu hao giam, da thyc hién nhiu gidi phap cai tién ky thudt, hop ly héa san xuat,
dién hinh nhu: trong san xuét dong cathode da ting nang suat luyén, dam bao thoi
gian hoat dong, néng cao chét luong tinh quing dong vao luyén = 25,5%Cu, ting
thém 04 bé dién phan dé gia ting san lugng, 10 dién ho quang 1.500 KVA hoat
dong tiét giam str dung dién ning gid cao diém, thuc hién thay thé vét liéu thanh

treo din dién dién phén va vat ligu ndi c6 bay hoi chén khong, céi tin co cdu vén
chuyén tAm duong cyc dong,...

San xuét kém thoi da st dung tm duong cyc chi 3 nguyén (Pb-Ag-Ca) va
thyc hién tai ché tim dwong cue, bd sung ting 32 bé dién phan dé chi déng san
lrgng va giam chi phi dién nang, sir dung ba dong thu hoi d¢ khir tap chit thay thé
vit tu mua ngoai...




Coéng nghé san xufit phdi thép da néng cao dang ké ning sufit, khéc phuc kho
khan do ngudn quing sit da dang, ham luong sht gidm (dAu vio thidu ket ~
59,35%Fe/62,5%Fe), thyc hién phoi trdn nhidu loai quiing, trong d6 ¢6 trén 30.000
tn tinh quing sit mé Sin Quyén, tiép tuc hodn thién ty vén hanh dé giam thué
chuyén gia, phun than antraxit~ 126 kg/thn gang, ting ti 1¢ sir dung quéng thicu két
vio 10 cao dat ~ 90%, lip dat thém thiét bj rai lidu 16t dé giam tiéu hao ghi thiéu
két, xay dyng hé théng thiét bi cong nghg va da thyc hién tuyén tan thu thép trong
«i 16 thai dat két qua tbt, san phim duoc ding ngay lam ligu ngudi d tiét giam chi
phi..., hiu hét céc chi tiéu k¥ thudt dat t4t hon, riéng tiéu hao than cbe chua dat ky
vong, di kién ~ 450 kg/tn gang, ting 4,6% do nguyén li¢u quang dau vao giam so
k& hoach (quing thiéu két ~ 54,23%/KH 56,2%Fe), su cb mét dién dot ngdt, hong
quat gio 10 cao....

3.4.4. Céng tdc co dién, tin hoc héa, tu dong hoa

* Cong tdc huy dpng va sic dung thiét bi:

- Céng ty me - Téng cong ty: thyc hién t6t ké hoach huy dong thiét bi vao san
«uft va sir dung thiét b hiéu qua Cong téc huy dong thict bi khai théc, vén tai tai
Chi nhanh Mo tuyén trong nam 2019 dugc huy déng tbi da cho san xuét, sin hrong
vén tai thyc hién xap xi 78 triéu T.km. Thiét bi tuyén khoéng dugc huy dong hop ly
cho san xuit. San lugng quéng nguyén khai dua vao tuyén ndm 2019 doi voi day
chuyén Tuyén khoéng 1 dat 1.079.883 thn, khéi lrong ddy chuyén tuyen khoéng 2
3 1.103.206 tAn. Hé théng thiét bj cong nghé Nha méy luyén déng duge huy dong
ddng bd vao sin xudt ty 1& huy dong dat t0i da cho san xuat. Thiét bi hoat dong 6n
dinh sén xufit dat va vuot cong suét thiét ké nha may.

- Cac Céng ty con:

+ Céng ty Cb phin Gang thép Cao Bang trong ném 2019 hoat dong SXKD co
ban &n dinh (Phin xudng Tuyén Khoéng hoat dong 5.397h: Phén xudng Thiéu két
hoat dong 6.428h; Phén xudng Luyén Gang hoat ddng 8.248h; Phén xudng Luyén
thép hoat dgng 5.579h).

+ Cong ty C6 phan KIM Théi Nguyén ty 18 huy dong thiét bi va nang suAt
ddu dat trén 98% (day chuyén thiét bj Xi nghi¢p K&m chi Lang Hich duge dwa vao
sin xuAt trd lai tir thang 5 ndm 2019). -

+ Céc don vi khac ning suét va he s6 huy dong thiét bi dat thép nhu Cong ty
CH phin Khodng san va Luyén kim Cao Bing: Hé sb huy dong thiét bi chi dat
~30% do san xuft gip nhidu khé khin vé tai nguyén, vé diéu kién khai thac nhu
chidu cao néng tai 16n, dia hinh phuec tap, thiét bi cii khong dap (mg dugc diéu kién
san xuat,

+ Thiét bi dong lurc, thiét bj phu trg san xudt: Céc thiét bi dién nhu may bién
4p trung thé, ha thé; tram phén phéi dién trung thé 6 kV, 10 kV; cdc mang di¢n
trung ap, ha 4p tai cac don vi hoat dong &n dinh, dap (mg du yéu ciu vé cung cép
ning lugng dién cho cac thiét bi, day chuyén, nha may hoat dong san xuat. Céc
thiét bi phuc vy, phu trg cho sin xuit & cac don vi dugc huy dong va sir dung hiéu
qué, co ban d4p tmg yéu cdu cho san xuét. Mét sb cong viée phuc vu phu trg do
khéng cé thiét bi phyc vy duge thyc hién qua hinh thirc thué trong ndi bo hodc thué
ngoai.
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* Céong tdc trung dai tu thiét bi

- Gié trj TDT TSCD toan Tong cong ty du kién thyc hién: 257,014 ty dng/KH
348,390 ty dong KH, bing 74% KH nim, trong d6: Cong ty me: 213,325 ty
ddng/277,100 ty ddng KH, bing 77% KH nim, gi4 tri thyc hién tai Cong ty me thép
14 do d3 thue hién mot sb giai phap nhim tiét giam chi phi va mdt so ndi dung thiet
bi khéng thyc hién do chua du dinh ngach stra chira trong nam 2019.

- Viéc thuc hién dinh ngach TDT dugc dua vao stra chira theo ding sO gior
hoat déng, c6 theo ddi s6 lan da TDT, gio hoat dong 1d ké, giv hoat dong sau lan
TDT gin nhét dbi véi timg cong trinh, thiét bj, hé thong va theo Quyet dinh sb
1374/QD-VIMICO ngay 11/12/2018 v& viéc ban hanh Quy dinh cong tac sira
chita TSCP ciia Tdng cong ty Khoang san - TKV. Tinh hinh hoat dong ctia thiét
bj sau TDT: dam bao cac théng sb k¥ thuét, dam bao thoi gian hoat dong va ning
suht dinh mrc, Hd so TDT déi véi mbi cong trinh deu duge 1p day du theo ding
trinh tu, ndi dung va quan 1y theo quy dinh.

* Céng tdc sira chiva thwong xuyén (SCTX)

Céng téc SCTX duge duy tri, thyc hién t6t theo ding chu ky, ding ndi dung
sira chita, thay thé. Céc don vi déu c6 nhiéu cb ging, phuc hoi sir dung phu ting
cii, giam gia tri SCTX. Thue hién nghiém tac quy dinh vé cong tic SCTX cua Tap
doan. Trong boi canh gia ban cdc san ph:im dong loat giam, Tongcedng ty da chu
déng tiét giam chi phi SXTX, gia trj SCTX, gia cﬁng‘ché tao phuc hoi trong nam
2019 tai Cong ty me thuc hién 1a:125,26 ty dong/162,772 ty dong KH,
bing77%KH nim, trong d6: Chi nhanh Mo tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai thyc
hién dugc: 84,73 ty dong/106,162 ty dong KH = 79,81% KH nam. Chi nhénh
Luyén dong Lao Cai thyc hién: 40,53 ty ddng/56,560 ty dong KH = 71,66% KH
nam.

* Céng tic quan 1, sic dung nguyén nhién vit li¢u, di¢n néing:Thyc hién
cong tac sir dung Vit tu co dign trén co s& phén d4u giam tiéu hao trong san xuat,
co ban dam bao dinh mirc tiéu hao. Téng lugng dién sir dung todn Tong cong ty
nam 2019 dat 290 triéu kWh/ 314 triéu kWh, bang 93% KH ndm.

* Cong tdc tin hoc hda - tw dong héa:

- Hoan thanh xong dy 4n Pau tu xay dung phén mém quan tri nguén luc
doanh nghigp (ERP giai doan 1) tai Cong ty me - Téng cong ty voi cac phén hé:
Quan tri hé thong; Quén ly Tai chinh ké toan; Quan ly vét tu, kho, Quén ly lao
dong tién luong; Quan ly kinh doanh (mua hang, ban hang) tong gia trj thyc hién
cia nam 2019 14 3 ty déng. Viée (mg dung phin mém da gitp cdc chi nhinh theo
d&i va quan 1y tt hon cdc nghiép vu lién quan cua minh, gitip lanh dao Tong cong
ty dan kiém soat duge chi phi, mirc tdn kho vét tu,... Ngodi ra toan b cac bao cao
ndi bd va béo cdo TKV cua Cong ty me déu duge chiét xuét tyr dong trén phan
mém, giam thdi gian 1p béo cdo, giam sai x6t vé s6 lidu. Viée tinh gia thanh (ke
to4n) va tinh luong tu dong ciia Cong ty me ciing dé dugce Téng cong ty trién khai
trén ERP.

- Thyre hién trang bj thiét bj tin hoc vén phong, ph:i‘m mém bén qu_vén cho Co
quan Tong cong ty va phan mém ban quyén cho cdc chi nhanh voi thng gié tri gan
407 triéu ddng. Duy tri tt céc dich vy CNTT thué ngoai va sira chira, bao tri, bao

dudmg trang thiét bj CNTT, gié trj thyc hién gén 787 triéu dong.




- Hoan thién xong viéc ning cép phin mém Van phong dién tir tir phién ban
7.0 lén phién ban 8.0 tai Co quan Tong cdng ty va céc chi nhanh véi nhiéu tinh
nfing méi. Tong gié trj thuc hién 185 tridu dong.

- Thye hién du an Pau tu nang cép hé th{:‘nng mang ndi by cho Chi nhanh
MDYV, LDV, nim 2019 gié tri thyc hién dy kién gan 2 ty ddng; Béo céo dé xudt
xin chi truong déau tu xdy dung ph"a‘n mém quan 1y béao tri, bao dudng, trung dai tu
dbi véi cac phuong tiénvén tai, khai théc tai Chi nhanh MPV va di duge phé
duyét dé dua vao ke hoach dau tu xay dung trong thoi gian toi.

3.4.5. Céng tdc An toan - M6i truong

Téng cbng ty di ban hanh céc van ban trién khai thuc hién cong téc
ATVSLP: trién khai huéng tmg Théng hanh dong vé ATVSLD cuing voi Thang
cong nhan nim 2019; t6 chirc Hoi thi ATVSV gidi tir chp co s& dén cép Tong
cong ty dat hiéu qué thiét thyc; Tong cong ty tham gia Hoi thi ATVSV gidi cap
Tép doan TKV 3/3 ATVSV dat danh hi¢u xuét séc, dat giai ba toan doan. Trong
nim, Thanh tra Bé Lao dong — Thuong binh va Xa hoi thanh tra viéc chap hanh
céc quy dinh cta phép luét lao dong tai 08 don vi va Cong ty me Téng cong ty;
Cuc Phong chay va Chira chay (C07) va Tap doan TKV kiém tra viéc chap hanh
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cac quy dinh phap ludt vé PCCC tai 02 don vi; Cuc Canh s&t méi trudmg (CO5)

-
-

kidm tra viéc chap hanh céc quy dinh cua phap ludt vé bao vé moi trudong tai 05
don vi. Céc don vi co ban chdp hanh ddy da cdc quy dinh cia phap luat vé
ATVSLD va BVMT.

Ute gié tri thyc hién cong tic ATVSLD nim 2019: dat 37,5 ty dong/40,513
ty ddng, bang 93% ké hoach; thyc hi¢n cong tac PCTT-PNUCSC dat 1,8 ty
ddng/2,048 ty ddng, bing 60% ke hoach; chi phi thuc hién céc ndi dung BVMT
thuomg xuyén dat 12,0 ty dong /15,242 ty ddng, bing 80% ké hoach nam 2019.

Han ché: tai c4c don vi con d¢ xay ra 01 vu sy cb chay tai Xudng luyén
thiéc Céng ty CP Kim logi mau Nghé Tinh; xay ra 02 vu TNLD ning lam bi
thirong 02 cong nhan tai Mé him 16 Cho Dién thude Cong ty CP Kim loai mau
Thai Nguyén; xay ra 01 vua TNLD nghiém trong lam tir vong 01 cong nhan tai PX
Luyén thép Cong ty CP Gang thép Cao B?mg.

3.4.6. Céng tdc tiéu thy, quan I}'a'mua sam vat tu

- Vé cong tdc tiéu thu san pham: Céc san pham do Cong ty me sén xuft va
san phdm phdi thép do Cong ty CP GTCB san xufit duge tidu thy tai Cong ty me -
Tety thong qua phuong thitc ddu gid, chao gid canh tranh nham dam béo tinh cong
khai, minh bach lya chon dugc khach hang c6 gia mua tét nhat gop ph%‘m ning cao
hiéu qua kinh doanh ctia Tety.

Trong nam da chi trong viée sir dung san phim ndi bd TKV ciing nhur dinh
hudng phét trién vao thi trudng ndi bd TKV va Vimico. San lugng va gia tri hang
héa mua bén trong ndi b TKV tang 11% tuong tmg 106 ty dong.

- Vé céng tdc quan Iy mua sam vat tu: da cd phidu bién phap dé dam bao
cung Umg vt tu phuc vu san xudt, sira chira kip thoi dong thdi han ché 161 da ton
kho vat tu, & dong v6n. Tudn thi quy trinh, trinh tr mua sim theo diing quy dinh
Vi céo van bin huéng din cia TKV.Tang cudmg kiém tra cng tic quan Iy vat tu
tai cac don vi, dam bao vigc thyc hién Quy ché quan 1y vét tir tai céc don vi phn
hop véi finh hinh thye tién,... Ty 18 tdn kho toan VIMICO nim 2019 la 6% (Nam
2018: 8,1%).




3.4.7. Céng tdc ké hoach, quan tri chi phi - gid thanh
Té chirc giao ké hoach gia khoan va thyc hi¢n cong tac kidm tra, kiém soét
chi phi, gia t’;nanh san xuét, cong tdc mua sam VAt tu tai cac don vi. Chi dao ting

cudng thu hdi vat tu da qua sir dyng, dénh gid chét lugng vat tur thu hoi tir d6 c6
bién phép xir 1y dé t4i sit dung nhim tiét giam chi phi mua vt tu, phy ting m6i.

Han ché: Cong tac kiém soét chi phi, dénh gié thyc hi¢n gi4 thanh chua dugc
thue hién thudmg xuyén, mdt sé chi tiéu dinh mitc tiéu hao, chi phi SCTX, SCCC
khau khai théc tai Mo dong Sin quyén (béc xtc, khoan, nd vén tai) thue hién con
chura sét s0 v6i quy dinh ctia TKV (don gid cong doan 199 ciia TKV) dan dén hiéu
qua kinh té cong tac khoan quan trj chi phi chwa dat dugc nhur k¥ vong theo ké
hoach dé ra.

3.4.8. Céng tdc té chirc dao tao, lao dong tién luong

- Thue hién céc thi tuc tuyén dung, tiép nhén, dieu dong, bd nhiém, bd
nhiém lai, ky két HDLD, HD thué khoén, hd trg lao dong, cham dit HDLD, nghi
huu tai Co quan Tdng cong ty va cac don vi thanh vién. Trong d6: hoan thanh quy
trinh b nhiém 02 Phé TGD Tety; mién nhigm va bd nhigm 04 Giam doc Cty con,
don vi trye thude, bd nhi¢m 01 GP cty chp 3 tryc thude cong ty con; bd nhig¢m 05
PGD cty con; Bo nhiém lai 01 GD Trung tam, 01 PGD cty con; kéo dai thoi gian
gift chire vu 01 GB, 01 PGP, 01 KTT cty con; hon thanh quy trinh bd nhiém 01
TP, 02 Phé TP, tiép nhan va bé nhiém 03 Phé TP, B nhiém lai 01 TP, 04 Pho TP
Tety; thye hién thi tuc thay d6i Chi tich HDQT Tety va bd nhiém cén bd quéan ly
tai cac don vi truc thudc,....

- P4 ban hanh Quyét dinh va vin ban Hudng dan thyc hién vé mé hinh t6
chirc va dinh bién lao dong tai cac don vi truc thudc va cong ty con. Hoan thanh
didu chinh va ban hanh Piéu 1é va Quy ché quéan trj Tong cong ty.

- Phéi hop ciing cée S&, Truong Cao Déng nghé tb chirc tuyén sinh va dao
tao ngudn lao déng cung cép cho céc Dy an.

- Xay dyng va trinh HDQT VIMCO da ky ban hanh Hé théng thang bang
luong méi ctia Tong céng ty nim 2019. Xay dung KH tuyén dung lao dong nam
2020 ciia Tety béo cdo xin ¥ kién chii s& hiru.

3.4.9. Céng tdc tai chinh, ké todn, thanh tra kiém todn ngi bo

Pa chii ddng giai quyet cac vudng méc lién quan thu xép von cho céc dy én
dau tu, thu xep dua von phit hop véi dong tién, hd tro thu xép von hru dong cho céc
cong ty comn.

Tich cue lam viée véi cac dia phuong, Bo nganh lién quan trong viéc dé xuat
giam céc loai thué, phi phit hop véi didu kién SXKD ctia doanh nghiép va gid ca thi
truomg nhung do céc B, Tinh déu chiy Nghi dinh/Thong tur sira ddi nén cée loai thué,
phi nim 2019 va 2020 vn & mirc rét cao, khong phu hop véi thye t& gia ca thi
truong.

Pi tang cuong thye hién ké hoach thanh tra, kiém to4n ndi by da dugc phe
duyét, dén doc céc don vi thyc hign céc két lufn ctia Kiém toan Nha nudc, Thanh
tra Chinh Phi.. Phéi hop chiit ché, c6 hiéu qua véi Tu van Ludt trong viéc theo dudi
cac vu tranh chip nhdm bao vé lgi ich hop phép ctia Doanh nghiép.
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4.5. Vé gidi phdp dp dung khoa hoc ky thudt vao s@n xudt kinh doanh,
déy manh phong triao phdt huy sang kién cai tién ky thudt, hgp Iy héa san xudt

Tiép tuc diy manh phong trio phat huy séng kién, cai tién ky thudt, céc giai
phap hop 1y héa sin xuat nhim ning cao nang sut, chét lugng va hiéu qua
SXKD, gp phén giam chi phi, ha gid thanh san phim & tét ca céc cong dogn san
xuét, chi phi quén 1y doanh nghi¢p.Cong tac Nghién ciru khoa hoc ném 2019 co
06 & tai cAp Tong Cong ty, voi du toén duge duyét 4,7 ty ddng, gbm c6 01 d@ tai
inh vire tuyén khodng; 01 dé tai linh vye co dién va 04 @& tai linh vuc luyén kim;
bb sung 02 d? tai cép Tép doan CN Than — Khoang san Viét Nam thang 11/2019
v6i thng kinh phi 5,5 ty dong, trong d6 c6 01 4 tai linh vuc tin hoc va tu dong
hoa, 01 dé tai linh vire luyén kim.Da xét duygt cong nhén dé tiép tuc tham dinh gié
trj 1am loi va xét thuéng vao diu nm 2020 d6i véi 16 sang kien cai tién k§ thuat,
HIHSX nim 2019 ctia Cong ty me Toéng Cong ty, gié trj 1am loi trén 10 ty dong.

4.6. Cdc mit cong tic khdc:

- Céng t4c an ninh, trét ty: méc du co nhidu phtc tap trong vige bao v& tai
nguyén ranh giéi mo, d3n bt GPMB,... nhung co ban cong tac ANTT duge gifr
vimng, gbp phan tich cyrc vao thye hién nhiém vu SXKD.

- Cong tac thi dua khen thudng, vén hoa — thé thao dugc duy tri, cdc don vi
45 t chire cho CBCNV tham quan hoc tép, sinh hoat tp the.

B. MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2020

I. Pdc diém tinh hinh

1. Thudn loi

- C4c giai phap cong nghé da dugc nghién ciru, dp dung trong nim 2019 sé
tiép tuc duge phat huy trong nim 2020.

_ Céc Nghi dinh/Théng tur sira doi vé thué tai nguyén (Thong tu 44/2016-
BTC), thué TNDN (Dy théo sira di Nghi dinh 20/2017) da dugc ban hanh vao
cudi nim 2019 s& duge diéu chinh tir ndm 2020.

2. Kho khan

_ Pidu kién khai théc tai da sb céc don vi kho khan hon, thiét bi tuyén
khoéng luyén kim xubng cép nhidu.

- Chinh séch thué phi tiép tuc duy tri & miec cao. Céc yéu cAu vé mdi trudng
trong hoat dong khodng san ngay nghiém ngit. Tinh hinh kinh té - chinh trj trong
nuéc 13n quéc té bién dong phirc tap va theo chiéu hudng xu. Dich covid — 19
dién bién phirc tap, khé luong. -

II. Muc tiéu

Muc tiéu tbng quat: AN TOAN - HIEU QUA - PHAT TRIEN BEN
VI'NG d&i v6i mai don vi thanh vién va todn Tong cng ty.

Muc tiéu diéu hanh ctia Tong cdng ty: DAt d4 boc mod ddng Sin Quyén toi
thidu dat 11 triéu m® va 1,95 tri€u thn quing nguyén khai. Toan Téng cong ty
phén dAu hoan thanh KH2020 véi céc chi tiéu cha yéu nhur sau:

1. Cic chi tiéu hop nhét toan Tong cong ty

- Téng doanh thu: 6.588 ty dong
Trong d6: Doanh thu khoang san: 6.511 ty dong

Doanh thu SXKD khéc: 77 ty dong
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- Lgi nhugn hop nhit truée thué :163 ty ddng, bao gdm: Loi nhufn tir
khoéng san: 162 ty dong; Logi nhuén tir kinh doanh khac: 1 ty dong.
2. Cong ty me - Tong cong ty

- Doanh thu: 3.152 ty dong
trong d6: Doanh thu khoéng séan: 3.104 ty dong
Doanh thu khéc: 48 ty ddng

- Lgi nhuin Céng ty me: 94 ty dong, trong d6: Tir khoéng san: 93,57 ty
ddng; Kinh doanh khéc: 0,43 ty dong).
3. PTXD co ban: 1.476 ty dong. Trong d6: Chuan bj du 4n, thuc hién dau tu:
1.335,29 ty dong; Tra ng khéi lwgng nim trude: 0 ty dong; Dy phong: 140,71ty dong.
4. Tién lwong va cdc ché d6 chinh sach dbi véi ngwdi lao djng:
Lao ddng binh quén: 4.812 ngudi, trong d6: Cong ty me 1.986 ngudi.

Piéu hanh dam bao tién luong binh quan chung toan Téng cong ty dat
8,976tr.d/ngudi/thang, bang 118,28% so véi du kién thuc hién nim 2019, trong
dd: Cong ty me - Tety: 10,453 tr.d/ngudi/thang.

5. Céc sin pham chi yéu san xudit - tiéu thy nim 2020

L Ké hoach nim 2020
TT Chi tiéu PVT Toan Tety Cty ia

1 | San xufit

1 | Pbng théi 99,95%Cu Tén 17.000 17.000
2 | Tinh quing déng 25% Cu (NM1) Tén 22.941 22.941

| 3 | Tinh quiing ddng 25%Cu (NM2) Tén 43.857 43,857

4 | Kém théi 99,95%Zn Thn 11.200

5 | Thiéc thoi 99,7599,95%Sn Tén 250

6 | Phoi thép Tén 220.000

7 | Tinh quing st 60%Fe Tén 158.022 97.287
8 | Vang Kg 623 618
9 | Bac K 599 599
10 | Axit Sulfuric H.SO, Tin 79.340 62.540
I | Tiéu thu

1 | Pbng théi 99,95%Cu Tén 17.000 17.000
2 | Tinh quing déng 25% Cu - = =
3 | Kém théi 99,95%7Zn . 11.200

4 | Thiéc thoi 99,7599,95%Sn - 250

5 | Phéithép - 220.000

6 | Tinh quiing sit 60%Fe - 160.000 100.000
7 | Vang Kg 623 618
8 | Bac Kg 599 599
9 | Axit Sulfuric H;SO, Tén 79.300 62.500

IIL. Céc gidi phap chii yéu ¢in tip trung diéu hanh
Véi myc tiéu phén du hc:-an thanh toan d1¢n cac chi ti€u ke hoach nam 2020,

Tcty va cac don vi thanh vién cdn bam sét cdc giai phap chu yeu ban hanh dé dleu
hanh, trong d6 tip trung vio thuc hién cdc bién phip nhim ning cao ning suat,
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thye thu khodng san 6 ich, quan tri chi phi nhim ha gi4 thanh, gop phan ning cao
hiéu qua SXKD chung, cu the:

1. Pidu hanh 6n djnh cic mit hoat djng san xuét, kinh doanh trong Cong
ty me va toan Tong cong ty

- Tiép tuc chén chinh, duy td ky ludt, ky cuong, quyét liét va su st hon nita
trong hoat dong san xuét kinh doanh, dau tr, tai co céu tir Tfjng cOng ty tdi céc don
vi thanh vién. Xir Ij nghiém @bi véi cc trudmg hop vi pham céc quy ché quan Iy
cua Tong cong ty.

- Czn ¢t k& hoach SXKD da dugc phé duyét, cac don vi chu dong xdy dung
k& hoach didu hinh sén xuét, phwong 4n tiéu thy trén co s& bam sét dién bien gid ca
thi trurdmg d& didu hanh chi phi mdt cch linh hogt, dm bao hiéu qua sén xuét kinh
doanh cao nhét trong toan Témg cong ty. Pidu hanh sin xudt, tiéu thu, kiém soét chi
phi hang thang nhim han ché i da c4c chi phi phét sinh.

- Tang cudng cdng tic quan tri tai nguyén, chét lugng san phim, an toan va
bao vé modi truong. Kiém soét chit ch& va ti wu héa céc chi tiéu k¥ thuat cong
nghé (giam dinh mirc tiéu hao céc/gang, ting ty 1§ thye thu tuyén khoang, luyén
kim, giam chi phi sira chifa, bao dudng,.....). Nang cao hi¢u qua vén hanh cac nha
mdy, ddy chuyén cong nghé, thiét{bi, giam s0 su co, gidm ty 1é dimg mdy (ca dimg
bao dudng va dimg sur c6), gidm so ngay dimg vén hanh khong theo ké hoach.

- Kiém so4t chit ché chit luong, nguyén nhién lidu, vét tu tiéu hao dua vao
san xudt & tat ca cac khau, ning cao hiéu sudt van hanh tit ca cic nhi méy tuyén
khoang, luyén kim, hiéu qua kinh doanh.

- Tép trung giai quyét cac vuéng mic vé cép gidy phép khai théc... d6i voi
mé thiéc Tinh Téc, kém chi Lang Hich...

- Tiép tuc hoan thién co s& ha fﬁng CNTT mémg nhét tir TCTy t6i céc don vi
dép (g cho viéc trién khai c4c hé théng img dung ctia chuong trinh tin hoc héa, tu
dong hoa clia Tong cong ty. Sir dung, khai théc t6i da chirc ning quan trj ciia phin
mém ding chung (ERP) trong cong tdc quan ly va diéu hanh hoat dong SXKD ctia
Téng cong ty.

- Tang cudng sir dung san pham, dich vy, hd trg 1an nhau trong ndi bo Téng
cong ty, ndi bd Tép doan trén co so dam bao chét hrong, gi4 canh tranh,

2. Tép trung thye hién @2 4n tai chu tric Téng cong ty, quan tri ndi bd
doanh nghiép s

- Phén tich, dénh gi4 két qué thyc hién d& 4n t4i co cdu Tong cong ty giai dogn
2017 — 2019 va muc tiéu thyc hién thodi vén trong nim 2020; Xay dyng dé 4n téi
co céu giai doan 2020 - 2025. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét, dénh gia
hidu qua sir dung vén dau tu ngoai doanh nghiép.

- Téng cudng phan cip quan 1y nhiim néng cao tinh than trich nhi¢m, tinh ty
chil, tyr chiu trach nhiém d6i véi cdc cong ty con, don vj true thuge va cd ché tai
phit hop dam béo hiéu lyc, hi¢u qua diéu hanh.

- Té chirc dao tao, bdi dudng nang cao nghiép vy, k¥ ning quén 1y cho cén bg
duoc cir 1am ngudi dai dién quan 1 phan vén tai cac cong ty con, cong ty lién ket.

- Tang cudng va ning cao hon nita hiu qua, chit luong cong tac ty kiém tra,
gidm sét viéc thyc hién, tuan thii cée quy ché, quy dinh cta phép ludt trong moi linh
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vire ciia hoat dong SXKD nhdm chi dong phong ngira, kip thoi phat hién nhimg so
hd, thiu x6t, khong dé xay ra sai pham hodic vi pham phép luat; gin cong tac kiém
tra, gidm sét véi cong tic huéng din, hd trg cic cong ty con, don vi tryc thude
trong qua trinh trién khai thyc hién.

- T4i co cAu danh muc tai san, danh myc dau tu, xir ly tai chinh tai cac cong ty
con, thanh 1y tai san, vét tu khdng cin ding dé thu hdi von.

- Tiép tuc diy manh céng tic thyc hinh tiét kiém, phong chéng tham nhiing,
lang phi.

3. Tap trung diy manh cong tic quin 1y diu tw, phat trién tai nguyén

3.1. Céng tdc quan Iy diu tie xdy dung

- Tép trung chi dao va huy déng céc ngudn lyc, bién phip nhim ddy nhanh
tién d thuc hién ddu tu cac du 4n 16n/cong trinh trong diém clia Tong cong ty nhu:
M¢ rong nang cong suit Nha méy luyén dong Lao Cai; Khai thdc mo dong Vi
K&m, B4t X4t, Lao Cai; Hoan thanh quyét todn von dau tur dy én Khai thic m&
rdng va nang céng suit khu mé - tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai;

- Ra soat tiving’thé cac dy 4n nhém A, B dang trong giai doan thyc hign dy én
d va dang cham tién o so véi quyét dinh dAu tu ban dau; tham muu céc giai phap
cu thé dé giai quyét dit diém céc kho khin vudng mac trong qua trinh thuce hién du
4n nhim béo dam quy mé cong suét, ciing nhu hiéu qué cla dy én.

- Téng cudng, dé cao vai tro cOng tdc kiém tra va thuc hién cong tac giam sat,
déanh gia dau tu trong toin Tong cbng ty, dic biét la vi¢e ra soat trinh tr va tha tuc
dAu tr dbi véi cac du én dd va dang thue hién. T chirc thye hién ké hoach gidm
sat, danh gi4 dau tu theo diing ké hoach dé ra.

- Pbi v6i khu md déng Sin Quyén: DAy nhanh céng téc dén b GPMB theo
diing KH nhim dép {mg yéu cau tién do dy 4n ciing nhu phuc vu SXKD, cu thé:

+ Hoan thién thi cong dap sb 1 theo thiét ké, hoan thién cac hd so k§ thudt dé
lap thiét ké déap 1én cos +165.

+ Lap phurong &n, trinh tir thye hién bdi tric dap sb 1 va dép s6 4 dam bao an
toan theo quy dinh.

+ Py nhanh cong tic dén b GPMB khu vuc Bai thai quing dudi sb 4 d& 1ap
ké hoach dép dap, d6 thai quing dubi giai doan 2.

- Péi véi khu mé sit Na Rua: Tap trung huy ddng céc nguéun Iure, bién phap
nhim diy nhanh tién d6 thuc hién GPMB Bii thai s6 3 dé do thai va xay dyng céc
cong trinh Bao vé méi truong; Chudn bj thuc hién Dy 4n khu Téi dinh cu mo sét
Na Rua: Lap Du é4n, GPMB khu dit Tai dinh cu dé chuén bj cho céng tac thuc hién
PTXD khu Tii dinh cur phuc vu Dy 4n khai thac khu Bic mo sit Na Rua;

3.2, Céng tic tham do, phat trién tai nguyén

Khén truong hon thién cong téc 1ap bdo cdo tdng két va trinh duyét Hoi dong
PGTLKS cAc d& 4n d két thiic thi cong, dic biét 12 DE 4n -600m md Sin Quyén;

- Trién khai lap va thi céng céc dé an Thiam do:

+ Lép va thi cong D& én tham dd NCTL trong ranh gi6i gidy phép khai thac sb

1868/GP-BTNMT mé ddng Sin Qu}fén;
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+ Lap D& 4n va xin cép gidy phép thim do NCTL phén sau toan mé dong Sin
Quyén, Bat Xat, Lao Cai.

- Thuc hién cac nhiém vu lién quandén san xuit cia cac don vi khai thac nhur:
Phuong én Quan tric dich dong b mo va béi thai mo dong Sin Quyeén; Phuong én
thanh 13p b sung Ban db co 1y d4 nim 2020, mé déng Sin Quyén, Lao Cai.

- Phéi hop, hd trg Cong ty CP KSLK Cao Béing lam viée véi Téng cuc PCKS
vé thit tuc déng cira mé Tinh Tac, 14p D& &n v& ho so xin cAp phép khai théc tin thu
khu Téy; Lap Dy én dau tu khai thic mo thiéc Nam Kép; hd trg CTCP KLM Thai
Nguyén dé sém dugc cap lai 2 mé Lang Hit, Cho Dién.

- Tiép tuc phéi hgp v6i cac co quan quan ly Nha nude trong vigc danh gia,
tham do khoang san dong trén khu vyc tinh Lao Cai; chuin bi D2 4n thim do
BSNCTL trong ranh gi¢i khai thic mé ddng Vi K&m trong giai dogn 2021 -2025.

4. Tiing cudng dp dung KHCN, nghién ciru cic gidi phap cong nghé dé

nfing cao ning suét, chit lrgng, thue thu khoang sin gop ph%n giam chi phi,
ha gié thanh sin phim néng cao hi¢u qua SXKD

4.1. Céng tdc khai thdc mo

4.1.1. Déi véi Cong ty me

_ Bém sét tinh hinh tién 45 GPMB, ké hoach didu hanh dé didu chinh phuong
huéng cong truomg khai thédc mo pht hop, dap tmg du quing nguyén khai cung cap
cho nha may tuyeén véi gid thanh thip nhat.

- Huy dong, st dung toi da ning lyc cdc thiét bj hién c6 cia don vi gén voi
ning suit, chit lugng va hiéu qua. Xay dung ké hoach huy dong thiét bj hang
théng, quy phit hop voi KHKTSX hang ky.

- Tap trung boc dAt a8 cb dién khai thac quing. Thyc hién t6t cbng tac xic
bée, chon loc, trung hoa QNK trén khai trudng, cung chp QNK c6 ham lugng on
dinh cho cac nha may tuyén khoéng theo ding ké hoach d3 dé ra.

_ Thue hién 1ap ké hoach, diéu hanh sén xuét, nghiém thu d9 cimg, thé trong
d4t d4 theo timg khu vuc, ho chiéu khai thac; quén 1y chit ché cap dudng vén tai
dinh ky hang thang.

- Tiép tyc thyc hién cdng tac thdo khd nude tai chan dip va bom nude tudn
hoan sir dung lai cho cic nha mdy tuyen.

- Trién khai thi cong néin subi Ndm Chon giai doan 1 d& tang dung tich chira
bai thai Tay Nam (khi duge GPMB).

- Néng cao cong tdc quan ly k¥ thuat co ban trong khai thac hém 1o.

- Piu tu thiét bi thi cong & trién khai XDCB m6 Vi Kém. Tiép tuc trién khai
thue hién goi thau sb 14.

4.1.2. Doi véi cde Cong ty con

- Cong ty CP GTCB téap trung didu hanh san xuét, ting cudng cdng tic quan
trj chi phi khai théc, thyc hién cong téc dén bl, GPMB khu Béc va khu tii dinh cu
da tridn khai du 4n khai thac khu Bic Na Rya theo ding tién do.

- Céng ty CP KSLK Cao Bing: Hoan thién Ho so dong cira mo thiéc Tinh
Téic va xin khai théc tan khu T4y trong thdi gian sém nhét d& kip thdi huy dong san
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lrgng. DAy manh sén xuét khai thic tai bai thai Thap Luc Phan dé cn doi chi phi,
mang lai hiéu qua kinh té.

- Cong ty CP Kim loai mau Thai Nguyén: Can dfu san lugng ichm thac giita
cdc mé Cic Pudng va khu Khubi Khem mé Chg Blen dé duy tri cip quing cho
merng tuyén Lang Hich, dam bao ké hoach san xuit tinh quiing ctia todn Céng ty.
Trién khai khai thdc mé thiéc TAy Nam Niii Phdo sau khi hoin thanh céng tc
XDCB mo.

- Cong ty CP Khoéng san 3: Hoan thién céc thii tuc lién quan dén diéu chinh
dyr 4n khai thac quiing st Lang Vinh, Lang Co.

4.2, C&ng tic f:{pén khodng

- Tuyén nbi dong: Bam sat ké hoach diéu hanh, phm hop chit ché véi bd phan
khai thac ting cudmg cdng tac kiém tra, kiém soat céc chi tiéu cong nghé dau Vao,
dinh muc tiéu hao vét tur, thude tuyén dinh ky hing tuan hang thing diam bao 6n
dinh ham lugng quéng ﬂguyen khai dua vao tuyén t6i thiéu bang ké hoach, ning
cao ty 1& thu hoi khoéng san c6 ich t6i thiéu bang thuc hién nim 2019 (ty 1é thu hdi
Tinh quiing dong 93,54%, cung cap tinh quing ddng cho Nha may luyén v6i ham
hrong > 25,5%Cu; SX 60.000 tAn tinh quing manhetit him lugng t6i thiéu dat
64,5%Fe, S dudi 1% dam bao du diéu kién sir dung luyén phéi thép tai Gang thép
Cao Béng

- Tuyen k&m chi: Phdi hop thuc hién giai phap tang ning suét nghién tuyén tai
xlmng tuyén Chg Dién tir 15 - 20% so véi hlen nay; Phoi hgp nghién ctru thyre hién
cai tién céng nghé thiét bi cho Xuong tuyen kém chi Lang Hich dép img xu hudng
quing dang bi nghéo din so véi hién nay; Nghién ciru thye hién cdc giai phap giam
ty 1¢ 1an chi trong tinh quiang kém va kém trong tinh quéng chi.

- Tuyen sdt: Phéi hop nghién cu'u céi tién so dt} cong nghé va thiét bj tai
xudng tuyén Kip Tuéc va xudng tuyen Na Rua dé ‘IIin tuc glam ham lugng Sl{
6%. Lap dat bd sung h¢ théng ban dai sau vit xofin tai Xuong tuyén tinh quing st
Na Rua — GTCB d¢€ néng cao thu hoach khau tuyén trong luc dat 27-30%; Néng
cao chat lugng tinh quiing sau tuyén trong luc tir 53-55%Fe 1én khodng 60-62%Fe;
ting san lurgng quing tinh 15% so vai thue hién ndm 2019 nhim giam tiéu hao dién
ning va nhin céng khau nghién tuyén.

- Tuyén thiéc: Phbi hop thue hign lép dat thém 01 hé tu}ren thé thiéc tai bii
thai Thap Luc Phan; Phéi hop -:ha}r chinh dmh cong nghé, thiét bi sau khi xiy
dung va lap dit xong xudng tuyén thiée - dong khu vie Tdy nam Nai Phdo tai
Céng ty Cb phan KLM Thai Nguyén.

- P6i véi céng trinh hd dap chita qudng dudi tuyén: Phéi hop chi dao, dénh gia
mirc d an todn cdng trinh hd dap chira thai va xéy dung ké hoach néng chiéu cao
than dép, gial doan 2020 — 2025 cho céc céng ty con don vj true thude Tnng cong ty.

4.3. Cong tdc luyén kim

- San xudt dong cathode va san phém di kém:

Nha mdy Luyén dong 1: tié‘p tuc diy manh ting ning suit, nhit 12 15 luyén
sten ham lugng tmh quing vao luyén > 25,5%Cu, ning cao san lugng dong

cathode > 12.500 tin va céc san pham di kém, san phim c6 ich trén co s& thi
tredng va dam bao hiéu qua nhu dong sulfat, ni ken sulfat... sau khi nghiém thu
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céc 8 tai: 6n dinh va cai tién chi tidu cong nghg, dam bao thoi gian hoat dong hoa
luyén = 325 ngay, néng cao thyc thu va gidm toi da ton ban thanh pham, thyc hign
thay thé vt tu, céi thién mbi trudng khi thai, giam tiéu hao vt tu dinh muc, vé
vién tinh xi dé ting cuong néu luyén 16 dién 1500 KVA, han ché hop Iy giv dién
cao diém gia cao dé giam chi phi.

Nha méy luyén dong 2: Phéi hop v6i quan 1y du én, nha thiu dé 13p phuong
4n va tb chirc chay thir ¢6 sir dung tinh quing ddng Téa Phoi, dam bao di nhén luc
vin hanh c6 chét lugng de chay thir ding yéu cAu, nhanh chéng dua nha méy véo
hoat dong san xuét 6n dinh cong nghé de ning cao san luong san phém, dam béo
cac chi tiéu k¥ thuit cong nghé va giam tiéu hao.

_ Sin xudt kem thoi: ting cudng quan 1y k¥ thuat, bn dinh chét lugng sén
phim, kiém soat chit chg céc chi tiéu cong ngh¢ va tiéu hao, ning cao thoi gian
hoat ddng co ich, cung chp dit v c dy phong nguyén li¢u tinh quing kém sulfua,
phéi tron ndu luyén ba dic kém tai 10 bng quay san xult bot oxit kém 60%Zn,
thuc hién tai ché tam duong cuc chi tir tan cuc, sit dung du 96 bé dién phén de
giam tiéu hao dién néng gid cao diém, giam chi phi san Xuit.

_ San xudt gang, thép: thyc hién céc chi tiéu cong nghé va tiéu hao trén co s
giam chi phi va gid thanh, ting cudng chét hrong cong téc bao dudng, sta chira
thiét bj nhat 12 quat gié 16 cao, 1 gi6 nong, tram &xy, tram phun than antraxit... dé
dam bao thdi gian hoat dong > 345 ngay/nam, tang cudmg dao tao va ning cao k¥
ning vin hanh, tién t6i khong thué chuyén gia, cung cép n dinh nguyén nhién li¢u,
vat tur chi yéu, trong d6 quéng c&m( 0 — 8mm) dém bao > 60%Fe, tang s& lrong sir
dyng tinh quing sét c6 chét luong tuong duong mo Sin Quyén (ting 1én > 60.000
tAn/nam, gap dbi nim 2019, trung hoa cac loai quing dAu vao dé giam su bién dong
ham lugng st dua vao luyén phéi thép <1% so voi ké hoach, giam tiéu hao cbc
xubng mirc < 440 kg/tan gang trén co s& ham luong sét quang thiéu két vao 16 cao
> 55%Fe, nhiét 4§ gi6 néng > 1.050°C, phun than antraxit > 135 kg/tén gang, thuc
hién thu hdi t6i da sit trong xi thép 1 thoi...

4.4. Cong tdc co dién

- Tép trung theo doi, gidm sét chat ché céc chi tiéu dinh mitc tiéu hao nguyén
nhién vat liéu, vét tur, phu ting,...trong sén xut tai céc don vi.

_ Hoan thidn, xdy dung bd sung cdc dinh mirc tiéu hao cho day chuyén tuyén
khoang 2 va Mo Vi kém; Ra sodt, xéy dung dinh mirc tiéu hao vat tu san Xuét,
SCTX, SCCC; Kiém soét chit ché ndi dung, chi phi sira chira d6i véi céc thiét bi

co dién trong toan Téng cong ty, thyc hién cong tic tw gia cong ché tao phuc hoi

phuy ting vat tr gan véi hiéu qua kinh té, tudi tho clia vét tu sau gia cdng so vai
Vit fur mua méi, dic biét 12 khéi Cong ty me - Tong cong ty.

- Huy ddng vé sit dyng hiéu qua nang lyc thiét bi hién c6 tai cic don vi. Diéu
phéi hop 1y ning lyc thiét bj gitra cc don vi trong Téng cong ty, d4p tmg di nhu
chu sir dung thiét bi cho sén xuat tai cdc don vi.

- Tang cudng chi dao giam sat chit ché quy trinh Trung dai tu va bao dudng
céic chp méy méc thist bi, ting cudng cdng tac che tao céc sin phim co khi phuc
vu thiét thuc, hiéu quéa cho san xuat tai cic don vi trong ndi bo Téng cong ty. Tiép
tuc ra soat, d& xuét vat tu trong nude thay thé dan vét tu nhdp khau dé tiet giam
chi phi ciing nhur ting tinh chi dgng trong qua trinh diéu hanh san xuét.
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- Ap dung céc giai phép tién b khoa hoc ki thudt trong linh vyc co dién
nhim gia ting nang luc thit bi va néng cao higu qua san xuat.

- Thuc hién céc gidi phép Kinh t& - K§ thudt phi hop nhim nang cao chat
lugng sira chita va tiét kiém chi phi trong sira chira thiét bj (TPT, SCTX), phén
dhu giam trén 10% gié trj SCTX va TDT so véi ké hoach.

- Piy manh tridn khai cc img dung THH, TPH trong SXKD va quan ly diéu
hanh dap Gng ning cao nang lyc quan ly, diéu hanh, tic nghiép cia Tong cong ty
va cac don vi.

4.5. Tang cwong quan Iy cong tdac tiéu thy, kiém sodt, quan tri chit ché cdc
chi phi dau vao

- Déi véi cong tdc tiéu thu san phcfm .

+ Tich cuc ném bét thi trudng dién bién gié ca thj trudng, xdy dung phuong
4n tidu thu phit hop timg thdi didm; Tim kiém khéch hang moi dé tiéu thy céc san
pham: Tinh quing ddng, Phéi thép, Tinh quéing sit Lao Cai, Axit sunfuric, Dudi
xi xudng tuyén luyén dong, Niken Sunfat,....; Cén déi gitra dy trir va tiéu thy tinh
quiing dong du (néu c6) trén nguyén tic dam bao kha nang thanh khoén ctia Tong
cong ty.

+ X4y dyng va ban hanh diy dii céc tiéu chudn co s¢ vé chat lugng sin
pham, tiéu chuin déi véi cic san pham méi (Phoi thép ché tao, Sunfat dong,
Niken sunfat,.....) nhim dap {mg nhu cau thi trurdng hién nay.,

+ Xéay dung quy ché, quy trinh, mrc gid mua/ban déi véi san phém phoi
thép, than cbc dé chi dong thue hién, tn dung dugc tbi da thoi co vé gid, nham
néing cao hiu qua kinh doanh déi vdi san pham phéi thép do Cong ty CP GTCB
sén xuAt trong nim 2020 va nhimg nim tiép theo.

- Déi véi quan Iy vdt tw va cdc chi phi dau vao:

+ Tiép tuc ra soét, phin loai vét tu, xdy dung ké hoach mua sdm vit tu phuc
vu san xuat, stra chira pht hop véi ké& hoach SXKD da dugc phé duyét. Lam t6t
cong tac khao sat gid ca thi truong, gia vat tur mua vao dé 1am co s& 1dp dy toén
mua sém vt tu cho cic don vi trién khai véi tiéu chi gia dy todn giam toi thicu
5% so v6i gid mua vio BQ nam 2019 hoac so véi gid ké hoach da dugc céc cap
c6 thAm quyén phé duyét trong ké hoach nim 2020.

+ Theo ddi, quan ly chat ché tién d6 mua sim vt tu, can déi trén nhu cau st
dung dé 1ap ké hoach mua sim, cung mg hop 1y, tranh tdn kho, &t dong v6n kéo
dai gay lang phi.

+ Tuén thi va thuc hién nghiém quy dinh vé quéan Iy xut - nhép - ton kho
vét tu, quan 1Y vét tu thu hdi, phé ligu, van chuyén, sir dung vét tu, nghién ctru
hinh thire kiém tra kiém so4t vét tu xuét, nhép tai cac don vi, nhat 1a khoi Céng ty
me phit hop véi tinh hinh thyc & (Phan loai vat tu dé sir dung mdt trong céc bign
phap: ghi cht, danh dAu, sir dung ma sé, m vach dé theo ddi, quan 1y vét tw). Duy
tri ty 1€ t6n kho vat tur duéi 6%.

+ Duy tri cong téc kiém tra, kiém soét dinh ky viéc sir dung, thay thé va thu
hdi vt tu tai cdc don vi, tranh lang phi va thét thoat trong str dung vét tu.

+ Téng cudng thu hdi vét tr dd qua sir dung va c6 bién phap xir Iy dé tai st
dung phit hop nhim giam chi phi mua phu ting vét tuw moi. D61 véi vat tr tu gia
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cong phuc hdi, téi ché can ghi chi, dénh déu cu thé va c6 ky hiéu riéng vao vét tu
nhim tranh su nhim 13m véi vét tu mua méi.

+ Phéi hop, phén cong hai hoa, nhim thyc hién c6 hiéu qua céng tac cung mng
finh quing sét, than cbc cho CTCP Gang thép Cao Bing.

+ Kibm sobt chit che chit luong vét tur dAu vao, phan tich, so sinh va dinh gia
chéit luong vat tu ciia céc khéch hing cung cép trong ndm 2019 can loai bo nhitmg
khéch hang trong qua trinh sir dung chét luong vat tr khong dam bao.

+ Tiép tuc ra soat, hoan thi¢n ban hanh céc quy ché, quy dinh, ché tai vé
cong tac vat tu phit hop véi tinh hinh thye t& @& nang cao hiéu qua, tang tinh cht
dong, ty chil, ty chiu tréch nhiém cua cac don vi, gén trach nhiém cta Thi truong
don vi, tap thé, c4 nhan d8i véi viée thye hién cong tac vt tu tai don vi minh,
trong @6 chi tiéu mirc ty 1¢ ton kho vét tu 12 mt trong nhimg tiéu chi dé xem xét
dénh gia c&n bd cudi nam.

- Déi véi cong tde ké hoach, quan tri chi phi, gid thanh

+ Trén co s& k& hoach SXKD d dugc HDQT Tety phé duyét, céc don vi cdn
bém sét k& hoach, quy ché, quy dinh v& cong téc khoén chi phi dé chu dong xay
dung ké hoach diéu hanh chi phi gan véi gid thi trudng giao khoén cho céc don vi.
Cin didu hanh va kiém soét chit ch& céc chi tiéu cong nghé, kiém soét chi phi ngay
fir dhu nam (Xay dung k& hoach chi phi hang théng va theo doi cap nhat thudng
xuyén), khong dé tinh trang phat sinh cdc khéi lugng cong vige, yéu 16 cong nghé
lam ting chi phi ngoai k& hoach. Can dbi ning lyuc, huy dong thiét bi, tiép tuc ra
<ofit k& hoach SCL, SCTX, SCCC tai céc don vi, tiet kiém it nhét 10% so véi ke
hoach,...dé dam bao trién khai k& hoach c6 hiéu qua. Khi ¢6 cong viéc phét sinh
chi phi ngodi ké hoach dugc giao céc don vi cin phai c6 bdo céo Tong ty de duge
phé duyét thong qua trudc khi thyre hién.

+ Tiép tuc hoan thién ning cao céc mat quan 1y, tlr cong tac quéan 1y k¥ thuat
co bén, cdng tac khoan quan trj chi phi, quan tri noi bd,.... Cac don vi cin xiy dung
cac giai phap, ké hoach, myc tiéu tiét kiém chi phi, kiém soét chit ché chi phi dau
vio, diu ra & tht ca cac khau, cac cong doan san xuit. Chi trong cong téc khoan
quan tri chi phi gia thanh dbi véi cic cong doan san xuét, khai thic quing dbng tai
Céng ty me - Tong cong ty nhim dép tmg, pht hop voi co ché quan tri cia TKV,

+ Tang cudng cong tac kiém tra, giam sét thuc hién hé thong dinh mic KTKT
tai tAt ca céc khau van hanh va sira chira, bao dudng dinh ky. Chi trong cong tac
kiém tra, kiém soét chit ch& va tbi wu cac chi tiéu k¥ thuét cong nghé (dinh mirc
tiu hao céc Vit tu, nguyén nhién liéu chinh c6 gié trj va mirc d6 anh hudng lon dén
hiéu qua san xuét kinh doanh chung ctia todn doanh nghiép nhur: than coc phuc vu
SX phoi thép, dau diezel, phu ting vét tu rang ghu, 16p,. khau khai thc tai mé dong
Sin Quyén; vit t héa chit thude tuyén tai CN MDYV giam fr 5-7%; Chi phi sira
chita thudng xuyén; SCL;... Céc don v can thyc hién kieém so4t chit ch& chi phi tir
diu vao dén diu ra & tht ca cac cdng doan sin xudt, 1am t6t cong téc thong ké cép
nhat sé lidu nhim phuc vu tét cho cdng tac quén tri chi phi, gia thanh.

4.6. Déy manh céng tic dam bio an ninh, ATVSLD va BVMT

- Thyc hién nhAt quan muc tiéu "khong tai nan, khong sy ¢b, giam bénh
nghe nghiép" va "phat trién SXKD di dbi v6i bao vé mbi truomg”. Thuc hién
cong tic ATVSLD va BVMT 12 nhi¢m vu cta ca he théng chinh tri. D& nghj céc
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cAp tiy Pang, BCH Céng doan, BCH Poin thanh nién don vi ban hanh nghi quyét
chuyén dé dé lanh dao cong tic ATVSLD va BVMT; thudng xuyén so tong ket
riit kinh nghiém dé lanh dao lam t5t hon.

- Duy tri An toan - An ninh - An sinh trong toan Tcty. Téng cudng kiém tra,
kidm soat hoat dong khai théc, vAn chuyén, ché bién, tiéu thy khodng san. Cha
dong ngén ngira va tich cyc phéi hop véi lyc lugng chirc ning dia phuong de giai
toa cac td chirc 14n chiém, khai thdc tréi phép, vi pham vao ranh gioi quan 1y mo.

- Thuc hién nghiém tic cdc quy trinh, quy pham, cdc giai phap bao dam
ATLD trong sin xuét. RA soat cdc giai phap, bién phép dam bio ATVSLD va
BVMT trong timg céng doan cdng nghé san xuét. Tang cudng kiém tra va xur ly
kién quyét nhimg don vi va c4 nhdn vi pham quy trinh k¥ thuét, quy dinh
ATVSLD va BVMT trong san xuat.

- Chu dong phong ngira su cb trong san xuét, nguy co cao gy mat an toan
lao déng va gy 6 nhiém méi trudng; quan tdm xir ly cac ngudn phét thai trong
hoat dong khai thac va ché bién khodng sén; han ché tdi da TNLD; g6p phin béo
dam cho sén xuét phét trién bén ving. :

- Xay dyng y thirc tu chi an toan va BVMT, y thirc ti néu guong bat dau tir
can bd dimg dau don vi, phong ban, phan xuéng, dang vién; tir d6 lan toa dén
ngudi lao dong dé ho biét ti bao vé chinh minh va bao vé dong nghigp cta minh.

- Xay dung va trién khai ddng bo céc ndi dung vé: Vin héa an toan lao dong,
vin héa an toan giao thong tai noi lam viéc phi hop voi diéu kién cu thé cua don
vi huéng téi muc tiéu xdy dung van héa doanh nghiép trong Téng cong ty.

4.7. Ting cwong dp dung khoa hgc ky thudt vao san xudt, ddy manh
phong trao phdt huy sdng kién cai tién kj thudt, hop Iy héa sin xuit '

- Ting cudmg phéi hop véi céc Vién nghién cir, cac Trudong Pai hoc dé tiep
tuc nghién ctru 4p dung céng ngh¢ méi, tién b khoa hoc k¥ thuét trong khai thac
- tuyén khoang - luyén kim - co dién nhim ting ning suiit, nng cao chat luong
san pham.

- Téng cuong ap dung cong nghé théng tin trong quan ly k¥ thuat, diéu héf]h
san xuit, quan tri ndi bd. Tiép tuc tién hanh Dy 4n dau tu xdy dyng phan mém
quén tri ngudn lyc doanh nghiép (ERP giai doan 2) de dap img céc yéu cau cong
viéc ciia cdc phin hé bd mon.

- Thue hién céc giai phdp ddng bd dé giam ty 18 ton that tai nguyén, ting
thuc thu tai cic nha méy tuyén, luyén kim, thu héi khoang vt ¢é ich gop phan
néng cao hidu qua san xut kinh doanh ctia Tong céng ty.

- Nghién ctru trién khai 4p dung ddng b6 céc hé théng cép phét quan 1y nhién
lidu ti ddng tai Mo dong Sin Quyén.

- Tiép tuc ddy manh cong tic sing kién ci tién ky thudt, hop 1y héa san xuat
v6i muc tidu gidm tiéu hao, giam chi phi, cai thién diéu kién lao dong va cai thién
méi trudng, tép trung thay doi vét liéu, cai tién thiét bi va phuong phap cong nghé.
Xét chon, thim dinh du toan, ky hop déng thye hién dbi véi cée dé tai khoa hoc cong
nghé nim 2020 cip Téng cong ty, véi mdt s6 hudng nghién ciru nhu: Nghién clu
cong nghé chdng giit céc dudmg 10 doc via, xuyén via tai cic mo khodng san khai
thac bang phuong phép him 16, nghién ctru céng nghé vén tai dat da hén hop trong
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di‘éu kién khai théc xudng séu; Nghién clru cong nghé lang tach xi luyén dong va thu
hdi khoéng vét c6 ich, Nghién ciru cuong héa cong ngh¢ phun than antraxit tai 10 cao
luyén gang dé giam tiéu hao cbe/gang.

5. Dbi voi cong tac thi chinh

Léap ké hoach tai chinh trung dai han nhim cén déi dong tién trong dai han,
trong tinh hinh c6 nhidu dién bién anh hudng dén két qua SXKD hay cong téc dau
tur ctia cde DA, xay dung céc kich ban tai chinh nhim doi phé véi céc tinh hubng.

Tich cyc lam vige v6i cac NHTM hién dang giao dich va mo rong quan hé,
tim hidu c4c san phdm méi tai cic NHTM khac dé thu xép ngudn vay ngan han
phuc vy SXKD, tang han mirc tin dung tai cdc Ngén hang hién cé, cung cap ho
so, tai liéu, gidi trinh dé d& nghi c4c Ngan hang cho vay bu dip ngudn von dai
han thiéu hut ciia céc DA.

Tich cuc phdi két hop v&i cdc phong ban lién quan d& trién khai cong téc
thodi vén tai cac Céng ty con c6 hiéu qua, thu hdi vén dé dau tu vao céc DA.

Sir dung céc san pham cla céc ngén hing nhu LC Upas ndi dia tranh rdi ro
vé thué TNDN.

Huy dong va sir dung vén cho céc dir 4n theo ké hoach, ding muc dich. Bam
sét ké hoach dé didu hanh dam béo an toén tai chinh ciia doanh nghiép.

Lam viée véi céc S& Ban nganh chire ning lién quan noi doanh nghiép dimg

chan d @& nghi xem xét giam céc khoan thué, phi 1& phi,.... nhdm théo g& kho
khin cho doanh nghiép. Dic biét, d& nghi tinh Lao Cai xem xét khong ndp hogc
gizm nop phi déng gbp co s& ha tang.

6. Cham lo xiy dung dji ngii, phat trién nguon nhén lye, cdi thién diéu
kién lam viéc cho ngudi lao djng

- Tiép tuc ra soét, diéu chinh, bd sung quy hoach cin bd giai doan 2020-2025
nhim chuin bi tét doi ngil lanh dao quan 1y céc cép cua Tety giai doan 2020-
2025. Tiép tuc thyc hién m6 hinh t4 chirc va dinh bién lao déng Tong cong ty giai
doan 2018-2020 d3 duge HDQT Téng cong ty phé duyét tai céc don v truc thude.

- Xay dung k& hoach v trién khai thyc hién chuong trinh tuyén dung, dao
tao ndm 2020 phit hop véi nhu céu déo tao va tinh hinh SXKD cua Tong cong ty
(trong do chu trong tuyén dung lao dong chét lugng cao dé thyc hién cic chuong
trinh co gi6i hoa, tw dong hoa, tin hoc héa va nang cao chét luong nhén sy cia céc
linh vy quan 1y nhu quan tr chi phi, k& todn, dinh mitc lao ddng,-phép ché. Chi
trong tuyén dung, dao tao cong nhén k¥ thut cho cac dy 4n di vao hoat dong
trong ndm 2020, dao tao cac doi tuong thude dién quy hoach cén bd giai doan
2020-2025. (lao déng chinh, phuc vu phu trg phi hop vai dinh bién da dugc
duyét)

- Tiép tuc ra soét, hoan thién co ché, phuong 4n trd lwong va cac co ché
khuyén khich hop 1y cho ngudi lao dong tir Cong ty me - Tcty dén céc dom vi cho
phit hop v6i diéu kién thyc té hién nay. Thyc hién trd luong theo hiéu qua cong
viée KPI d6i véi cac phong ban Cong ty me - Téng cong ty va cac don vj truc
thudc nhim ning cao chét luong va higu qua cong viéc d6i véi bd phan quan ly
doanh nghiép.
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- Thye hién céc giai phap vé tién luong, trong d6 chi trong muyc tiéu "Lao
déng it - Tién heong cao"; "Chi phi nhdn céng ciia doanh nghiép gidm - Tién luong
ciia nguoi lao dgng ting". Theo @6 céc don vi tiép tuc thyc hién téi co cAu, sip xép
dinh bién lai lao dong nhim tiét kiém lao dong toi da trong céc khéu phuy tro, phuc
vu va quan ly. Tién hanh dao tao va chuyén dich lao dong tir céc khau phu trg sang
khau cong nghé chinh, nhim gia ting sén lugng san xuit tryre tiép.

- Tiép tuc nghién cim trién khai phuong 4n xa hoi hoa, thué ngoai thyc hién
mét sb dich vu phuc vy nguéi lao dong nhur bao vé, nAu #n ca, y té theo 16 trinh ké
hoach.

- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat viée thyc hién cong tac LDTL tai
cac don vi dé kip thdi béo cdo, @& xuét nhimg phuong én, giai phap phit hop véi
tinh hinh SXKD hién nay cta Tecty.

- Tiép tuc hoan thién néng cao ché d¢ phc loi, chinh sach dai ngd hop ly voi
ngudi lao ddng @& thu hit va gilr chan lao dong, nhat 14 v6i lao dong ham 10, the stra
chira, cong nhén luyén kim...

- T chitc tham quan hoc tdp mé hinh td chirc san xuit, cong ngh¢ cua cac
doanh nghiép tién tién trong va ngoai nudc dé hoan thién mé hinh t6 chirc quan
tri, ning cao hon nita hiéu qua san xudt tai cac don vi.

- Cai thién didu kién 1am viéc ctia NLD, diic biét 1a cong nhén khai thac hém 10.

PHAN THU HAI
PANH GIA KET QUA THUC HIEN KHSXKD, DTXD
GIAI POAN 2016-2020, KE HOACH GIAI POAN 2021-2025

A. KET QUA THUC HIEN GIAI POAN 2016-2020

I. CAC CHI TIEU CHU YEU

* Doanh thu: 27.968 ty ddng, bing 76,06% so v6i KH NK 2016-2020, dat
mitc ting trudng binh quén 11,22% nim va tang 1,56 lan so vai giai doan 2010-
2015;

* Ngp ngiin sdch: 3.885 ty ddng, bing 77,7% so véi KH NK 2016-2020, dat
mirc ting truémg binh quin 6,83% nim va ting 1,33 lan so véi giai doan 2010-
2015;

* Loi nhufin: 748,355 ty ddng/1.000 ty dong KH NK, bing 74,84% so véi
KH nhiém k¥, va bang 119,9% so véi giai doan 2010 - 2015.

* Tién lwong binh quén: 96 tricu dong/ngudi/nim, ting 19,6% so voi KH
nhiém ky va tang 1,31 lan so véi giai doan 2010-2015;

* Téng mirc diu tu: 5.508 ty ddng, dat 46,68% so v6i KH nhiém ky va ting
1,54 lan so v&i giai doan 2010-2015

TH nim TH nim TH niim TH nim KH nim

i B by oYL L A 2017 2018 2019 2020 Luy ké

A | Chi tiéu vé gid tri

| | Doanh thu hop nh&t | Trd | 3997.618 | 5477.854 | 5.702367 | 6.202.716 | 6.588.000 | 27.968.555
| 2 | Loinhugn TT Tr.d 31963 | 312322 | 225559 | 15511 | 163.000| 748355




- THoim | THpim | THoim | THpim | KHnim

™| Ténchitibu | VT | 594 2017 2018 2019 a0 | LYK
3 | Nép ngén sich Tr.d 658.624 | 654.656| 725.985 970750 | &75.000 | 3.885.015
4 | Lao d9ng binh quin | Ngudi 5.108 4672 4.550 4453 4,812 4719
5 |Thumbgpvihquin | 1oo0Y|  ssos|  sai9| ssi3| 8258 8976 7.954
B | Cic chi tiéu sin lugn
1 | Sin xuft
1 [TQ déglﬂ%(:u Tén 51.422 50.014 52.604 71.334 66.798 294.955
2 | Dong tim Ka t6t Tén 11.631 11.516 11.786 12.500 17.000 64.433
3 | Kém théi Tan 10.727 10.835 11.200 11.616 11.200 55.578
4 | Thiéc thai Téin 537 569 297 178 250 1.831
5 | TQ sat (60%Fe) Tén 83.326 153.753 | 249.808 250590 | 311.170 | 1.057.646
6 | Axit Sunfuric Tén 57.330 53314 58.029 61.066 79.340 309.078
7 | Vang K 574 566 576 541 623 2.880
8 | Bac Kg 492 476 492 500 599 2.559
9 | Phéi thép GTCB Tén 81.154 190.169 185538 | 220.368 |  220.000 897.230
11 | Tiéu thu
1 | TQ don 15.129 15.129
2 | Dong tim Ka tot Tin 11.936 11.293 12.132 12.122 17.000 64.483
3 | K&m théi Tén 10.968 10.729 10.881 11.998 11.200 55.776
4 | Thiéc thoi Tan 598 467 204 148 250 1.757
5 | TQ sit (60%Fe) Tén 90216 | 232.114| 2483889 | 233.913 310,000 | 1.124.132
6 | Axit Sunfuric Tin 53.890 52.390 58.689 57.683 79.300 301.953
7 | Vang Kg 581 568 626 544 623 2.941 |

| 8 |Bac Kg 408 517 520 535 599 2.579
9 | Phdi thép GTCB Tin 65.348 199.203 161,271 229.375 220.000 §75.197 |

1. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU GIAI DOAN 2016-2020
1. Két qua thuwe hign Dé dn tdi ciu tricc Téng cong ty

Trong giai doan 201

A

6-2020 Téng céng ty da tap trung chi dao va thuc hién

cong téc tai co cau theo Pé 4n di duoc TKV phé duyét. Theo do, Téng cong ty da
thodi vén thanh cong tai 11 cdng ty con va cong ty lién két. Tong s0 tien thu vé ti
thodi vén giai doan 2016-2020 14 trén 184 ty dong, bing 137,9% tdng gi4 tri chao
ban ciia toan bo sb cb phan 1a 133 ty dong; Song song véi viée thodi vén, Tong

cong ty di thu hdi toan bd céc khoan ng tai céc don vi thoai von.

Hoan thién céc mit quan tri doanh nghigp trén tt ca cdc linh vuc, tir quan
tri ngudn tai nguyén, quéan tri ngudn von, quan trj ngudn nhén lyc cho dén cong
tac dau tur, cdng tac ky thudt, cong nghé..; kién toan mé hinh t6 chirc dang, doan
thé; giam céc dau mdi phong, ban, phén xuéng; gidm lao dong quan ly, phue vu,
phu trg; mé hinh t6 chire TCT di tinh gon hon va di vao chidu sdu thay vi déu tu
dan trai nham nang cao hiéu qua hoat djng cia TCT.

2. Vé cong tic quan Iy diu tw xdy dung

1 Trong k¥, da hoan thanh, dwa cac Dy 4n Mé rong Néng cong suit Khu ma
tuyén dong Sin Quyén, Dy dn Khu Lién hop Gang thép Cao Bang vao san xuét.
Cic Nha may di vao san xuét deu dat cong suét thiét k&, Hién dang thyc hién quyét
todn dau tu céc dy 4n theo quy dinh. Tuy nhién, do tién d6 thuc hién céc Dy én
dau tu xdy dung chém, nhét 12 cac du 4n trong diém c6 anh huéng 1én dén sy phat
trién cia Tong cong ty giai dogn 2016-2020 nhu: dy én Khai thic m& rong va nang
cong suit khu mé - tuyén déng Sin Quyén, Lao Cai (diéu chinh); Dy én nang cong
suit Nha may Luyén déng Lao Cai cong sudt 20.000 tan/nam.

23




3. Ve cong tic tham do, phit trién tai nguyén

i trién khai thye hlEl'l cong tac thim do 6 de 4n, tép trung chi yéu vao céc
khoédng san chinh clia Tong con% ty 1a dﬂng, kém chi va thiéc. Thuc hién 22.500
mét khoan voi gia tri 106 ty dong. Két qua da xac dinh dugc thém trir Iugng
khﬂang san gom 210.000 tan dong, 110.000 tén k&m + chi; 8.200 tén thiéc. Ket
qua tru lwgng sau thim dd dugc str dung phuc vy khai théc, 1dp cac dy an dau tu
Xin cap phép khai thac ma.

bié duge b Tai nguyen va Méi truong va d;a phuong clp phép khai thac cho
7 mé gdm 2 mo dong, 1 mo thiée, 2 mé vang, 1 mé vonfram, 1 mé st.

4. Cong tac quan tri nji by doanh nghiép

a. Cong tac quan tri chi phi: Tong cong ty da ban hanh sira doi, bd sung hoéan
thi¢n céc quy ché vé quén tri chi phi kinh doanh, quéan ly mua sim Vit tu, cdc quy
dinh vé& cong tac nghiém thu khéi luong, nghiém thu chi phi, quy trinh mua sam, sir
dung vét tr cho phti hop véi tinh hinh thyc té ctua don vi, dung lut. Kiém soat chat
ché gia mua vao déi véi ca:: vt tu, hang hoa phuc vu san xuit. Xay dung chuong
trinh thyc hanh tiét kiém chéng lang phi hang ndm va chi dao céc don vj tép trung
trién khai thuc hién vao céc nhém giai phap vé quan l)f céc chi tiéu cong nghé, ning
cao ty 18 thu hdi; glat phap ve tu chirc hop ly héa san xuét dé ting nang suat, chat
luong sén pham giai phap ve tiét glém chi phi gid mua vt tu, giam ton kho; giai
phip quan 1y cac yéu to dau vao, glam chi phi quan 1y...

b. Céng tac tai chinh: Thu xép aii vén dap u‘ng cho nhu cAu SXKD va hoat
dong ddu tur trong didu kién mit hang chinh la dong tAm tiéu thy chim, gién tiéu thu
phéi thép. Sir dung linh hoat cic san phim ctia Ngén hang nhim ting quy mé von
kinh doanh trong diéu kién chimg tir mua/bén céc san Pham phoi thép, vang, bac
khong dugc str dung dé vay tin dung Thue thn tai co cAu von dau tu song song véi
qua trinh thodi von tai cdc don vi, phu hop vai tién o thue hién cic DA PT XDCB.

5. Cong tdc tiéu thu san pham

Thj trudng truyén thong tiéu thy céc san pham chinh ctiia Tong cong ty tlep
tuc &n dinh. 100% khéch hang tmyen th(mg van duy tri quan hé mua/bén san
phim cia Tong cong ty. Cong tac cham soc khéch hang va thyc hién dich vu sau
ban hang dugc thyce hién tot. Puge khach hang dénh gié cao va qua d6 gop phan
néng cao uy tin ciia Tong cong ty va don vi sin xudt.

6. Cong tac cham lo xiy dung dpi ngii, phat trién nguon nhin ligc, cdi
thién diéu kién lam viéc cho ngwoi lao dong

Tong cong ty di co ban didm bao vige lam va thu nhép cho ngudi lao dong.
Xay dung ké& hoach, tAp trung cai thién diéu kién lam viéc, @n, &, di lai cho
CNVC dic biét d6i voi doi ngil tho tho 10, the luyén kim, van hanh xe may, thiét
bi. T chirc déu tu, mua sam xe ca dua dén cong nhan di lam; Xa}r dyng nha o tép
thé cho céng nhén; trién khai va thye hién chinh sach mua bao hiém nhan tho cho
ngudi lao d-;mg c6 tay nghé cao, lao ddng c6 chuyén mén nghiép vu gioi. T4 chirc
chiam lo d&i song sinh hoat nguoi lao dong thnng qua céc phong chao vén héa thé
thao, cac chuong trinh tham quan du lich va nghi dudng. Thuc hién tu}'en dung,

dao tao, néng cao trinh d§ cho cdng nhén, cén bd quan ly dap Umg yéu céau san
Xudt ngay cang cao.
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7. Tang cwong diy manh irng dung tien b4 KHCN vao sdn sdn xudit kinh
doanh theo huéng thén thién moi trwedmg, san xudt dim bao an toan, cai thién
diéu kién lam viéc cho ngwoi lao djng, ning cao ndng suit lao dong, gop phin
ning cao hi¢u qua SXKD

Céng tac nghién ctru KHCN dugc tang cudong. Trong nhiém ky da co 16
42 tai NC KHCN duoe trién khai, trong d6 ¢6 02 Dy 4n sén xuét thir nghiém cép
B Cong Thuong va 14 @ tai cap Tap doan véi tdng gié trj 50,5 ty ddng, 06 de
tai cAp Téng cong ty véi tng gié tri 4,7 ty dong. Noi dung NCKH da duge danh
gi4 1a phd hop, mot sb dé tai da duge ap dung vao thyc té mang lai hiéu qua, tao
ra san phim mdi, ning cao chét lugng sén phim, gidm chi phi sin xuft.

Cong tic sang kién cai tién k¥ thuat, img dung tién bo khoa hoc k¥ thuét
vio san xuit: da cai tién van hanh cong nghé, ning cong suét 16 dién hd quang,
tang cuong bé di¢n phén ddng, bd sung bé dién phin kém, thyuc hién thay thé
chét xtic tac trong san xuét axit, chat ting cac bon trong sén xudt thép, chuyén
do6i vat lidu va ché tao thanh dn trong dién phin dong, ché tao tém cuc chi trong
san xuét kém... 4 gop phén giém chi phi, céi thién méi trudmg, trong giai doan
2015 - 2020 da c6 250 séng kién céi tién, hop 1y héa gid trj 1am loi trén 200 ty
ddng dugc 4p dung, trong d6 nhiéu sing kién, giai phdp mang lai hi¢u qua cao.

8. Két qui cong tic thi dua va an sinh xa hoi

Phong trao thi dua trong lao ddng san xuét dién ra rong Kkhilp, s6i ndi, hidu
qua nhur thi dua vé dich trirde ké hoach, 13p nang sut ky luc, don vi din déu khoi,
tiét kiém chi phi, thi thg giéi, v.v... Céc phong trao dugc cic don vi, ngudi lao
dong nhiét tinh huéng img, gbp phin hoén thanh ké hoach SXKD hang nim cla
don vi va Téng cong ty. Tir phong trao thi dua da xuét hién nhiéu guong dién hinh
tién tién duogc vinh dy ting thuéng Huan chuong Lao dong, Bing khen cua Thi
tuéng Chinh phi, Chién sy thi dua B9 Cong Thuong, Bing khen B§ Cong
Thuong, Chién sy thi dua Tép doan, v.v...

Cac phong trao thi dua vé van hod, thé thao, chiam séc suc khoe nguoi
ciing dwgc Pang ty quan tdm chi dao nhu xay dung khu tip thé van minh, nha an
tap thé, cong nhén kiéu méu, chim séc sirc khoé ngudi lao déng véi tiéu chi cu
thé cho timg nodi dung da duge cc don vj tich cuc tham gia, qua d6 dé phat hién
duge nhimg 14 co dAu xuét séc lién tuc nhiéu nim nhu: Chi nhdnh Mo tuyén dong
Sin Quy2n, din dAu vé phong trao van hoé - thé thao; Cong ty CP KLM Nghé
Tinh, Chi nhanh Luyén ddng Lao Cai din déu vé phong trao xdy dung Nha &n ca
cong nhén, nha & tap thé cong nhén, chim séc sirc khoe nguai lao dong, V.V... Doi
béng chuyén Doan Nghé thuat quén ching ctia Téng cong ty di dat dugc thanh
tich cao trong c4c Hoi thi cia TKV (Giai Nhét toan Doan).
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B. PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI POAN 2021-2025
1. MOT SO CHI TIEU SXKD CHU YEU

e S Nim Nim Nim Nim Nim =

Gl o B bl 2022 2023 2024 2025 | LOYKE
A | Chi tiéu vé gi tri

| | Doanhthuhgprohdt | Tra| 7.515.550 | 8.310.000 | 8310.000 | 8.310.000 | 8.310.000 | 40.755.549
2 | Loi nhufn truée thué | Trd 187389 | 207250 | 207250 | 207.250 | 207250 | 1.016.389
3 | Nop ngin séch Trd | 890.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 4.500.000
B | Cic chi tiéu sin hrgng

| I | Sin xuft

1 | TQ déng 25%Cu Tén 86.400 86.400 £6.400 86.400 86.400 | 432.000
2 | Ping tim Ka tot Tin 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000 145.000
3 | Kém thoi Tin 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 55.000
4 | Thiée théi Téin 100 100 100 100 100 500 |
5 | TQ séit (60%Fe) Tén | 245000 245000| 245000 | 245.000 | 245.000 | 1.225.000
6 | Axit Sunfuric Tén 106.500 |  116.500 |  116.500 116.500 116.500 |  572.500
7 | Vang Kg 803 903 903 903 903 4415
8 | Bac Kg 900 950 950 950 950 4.700
9 | Phéi thép GTCB Tin | 220000 | 220.000| 220.000 | 220.000 | 220.000 | 1.100.000
II | Titu thy

| | Ding tam Ka tbt Tin 25.000 30,000 30.000 30.000 30.000 | 145.000
2 | Kém théi Tén 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 55.000
3 | Thiéc thoi Tén 100 100 100 100 100 500 |
4 | TQ sat (60%Fe) Tén 245.000 | 245000 | 245.000 | 245.000 | 245.000 | 1.225.000
5 | Axit Sunfuric Tén 106500 | 116.500 | 116.500 |  116.500 116500 |  572.500
6 | Ving Kg 803 903 903 903 903 4415
7 | Bac Kg 900 950 950 950 950 4,700
§ | Phdi thép GTCB Tin 220.000 | 220000 | 220.000 |  220.000 220.000 | 1.100.000 |

II. KE HOACH PAU TU XAY DUNG

Téng mirc diu tu 4.685,022 ty ddng, bing 85% gia trj khdi lugng so véi giai
doan 2016-2020. Trong d6 tip trung vao mdt sé du 4n trong diém: M rong nang
cong sust Nha may luyén déng Lao Cai (giai doan I: 3 van tdn/nim) hoan thanh
trong nim 2021; Khai thic mo dong Vi kém, Bat xét, Lao Cai (hoan thanh nim
2021); Khai thac him 16 phin sdu mé ddng Sin Quyén; Khai thic moé dong Ling
Thing, X Ban Qua, huyén Bat Xat; Dy 4n dAu tu XDCT khai théc, ché bién
quing dt hiém Péng Pao, Tam Puong, Lai Chau,....(Chi tiét, k& hoach cu thé
timg nim nhu phy biéu kém theo)

Gié tri ké hoach PTXD cu thé hang nim nhur sau:

r Gid tri ké hogch PTXD (tri¢u ddng)
Loai nguf:in von Nam Nim Nim Nim Nim NAm
2021 2022 2023 2024 2025 20212025
Vion vay 1.207.907 | 458.787 | 335975 | 490.888 | 641.224 3.134.781
Vén cha s& hira va
: 401.802 | 271.997 | 207.050| 284.178 | 385.214 1.550.241
von khic
Téng cjng 1.609.709 | 730.784 | 543.025| 775.066 | 1.026.438 4.685.022
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[11. TO CHUC THUC HIEN

Trén co s& céc chi tiéu dinh huéng duoc Dai hi ddng co dong thong qua,
Hoi ddng quan tri s& chi dao Tong cbng ty xéy dymg hoan chinh ké hoach SXKD,
DTXD giai doan 2021-2025. Dong théi, hang nim, cén ¢ tinh hinh thyc té, Hoi
ddng quan tri s& chi dao Ban diéu hanh xay dyng chi tiét ké hoach dé phé du;/ét
trién Khai cho phit hop, ddm béo tinh kha thi, hiéu qua, bao todn va phat trién von.

Trén day 14 bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2019, trién khai nhiém vu
ké hoach SXKD nam 2020 ciia Téng cong ty, danh gia két qua thyuc hién SXKD,
PTXD giai doan 2016-2020 va phuong huéng nhiém vy giai doan 2021-2025 cua
Téng cong ty. Rét mong nhén duge sy dong gop ¥ kidn ctia cdc quy vi cb dong dé
Hoi dong quan tri va Ban didu hanh tiép tuc hoan thién, xay dung hodn chinh ké
hoach giai doan 2020-2025 dé trién khai thye hién.

Hoi dng quén tri, Ban didu hanh Téng cbng ty xin chén thanh cam on sy tin

tuong cua Quy vi cd dong da sat canh, ddng hanh voi Téng cong ty trong subt
nim qua, dong thoi danh gid cao sy nd lyc va tinh thin doan két cta tap thé can
b cdng nhén vién, cing nhau xéy dung Téng cong ty ngdy cang phét trién.

Xin kinh chiic cac Quy vi ¢ dong manh khoe, hanh phtc va thanh cong.

Xin chén thanh cim onlgs

TM. HOI PONG QUAN
-TONG GIAM DOC

2 1Ne cONGTY
KHOARG SAN -
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TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phic

sé: 54 /Bc-viMICO Ha Néi, ngéy A0 thang 3 néim 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Nhi¢m ky 2015-2020 1a nhiém ky déu tién Ton% cong ty hoat dong theo ma
hinh Céng ty cb phan, dnng thoi cling la giai doan nen kinh té thé gi6i va kinh té
Viét Nam c6 nhiéu bién dong. Trong bdi canh do, Hoi dcmg quan tri cung Ban
didu hanh va toan thé CBCNV Teng ccrng ty dd nd luc phén dau dé hoan thanh céc
nhiém vy dugc Dai hoi dong cb déng giao. Vm muc tiéu “An toan - Hiéu qua -
Phat trién” xﬁy dung Tong cong ty phat trién én dinh, bén vimg, diy manh sin
Xuét cac san pham c6 lgi thé, nang cao ning suét chat luu;mg va hiéu qua SXKD;
Phén déu dat toc do ting trm’mg cao, dam bao tlen do dau tu céc du 4n, nhat la cac
du 4n trong diém ctua Tong céng ty. Vi quyen lgi, loi ich hop phap cua cdc cb
dnng,, tai Dai hdi ddng cb dong thuong nién lan nay, Hoi dong quén tri Téng cong
ty kiém diém tinh hmh hoat dong ciia Hoi déng quén tri nhiém ky 2015 - 2020 va
d2 ra nhiém vu chu yéu nhiém ky 2020 - 2025 nhu sau:

PHAN I
Bdo céo hoat dong ciia HPQT nhiém ky (2015 - 2020)

I. Nhén sy Hoi ddng quén tri Téng cong ty

Hoi dong quan tri Toéng cong ty Khuang sian TKV-CTCP nhiém ky I (2015-
2020) bau ra véi 5 thanh vién HPQT, gbm:

1 C)ng Trén Quoc Lt;a{: - Chu tich HEJQT Téng cong ty;

2. Dng hguyen Tién Manh- TV.HDPQT - Téng Giam dbc Téng cong ty;

3. Ong Nguyén Vin Hai - Théanh vién chuyén traich HDQT;

4. Ong Ngb Qudc Trung - Thanh vién HPQT;

5. Ong Pham Minh Tuén - Thanh vién HPQT;

Neay 8/9/2016 HDQT Tnng cong ty dd ban hanh Quyét dinh sb 789/Qb-
VIMICO v/v bd nhiém Thanh vién HDQT tha}r thé. Theo d6, 6ng Pham Minh
Tuén - Thanh vién HDQT Tung cong ty thoi giir chirc vy Thanh vién HE}QT Téng
cong ty ké tir ngay 8/9/2016. Ong Trinh Vin Tué - Phé Téng Giam déc Téng cong
ty dugc bé nhiém giir chirc vy Thanh vién HDQT Téng cong ty thay 6ng Pham
Minh Tuén ké tir ngay 8/9/2016.

Ngay 15/3/2018 HPQT Tong cong ty dd ban hanh Quyet dinh sn 256/Qb-
VIMICO v/v bd nhiém Thanh vién HDQT f;h::’q,,F thé va Quyét dinh sb 268/Qb-
VIMICO v/v b nhiém chirc vy Téng Giam dbéc Tén cnng ty Khoéang sén - TKV.
Theo do, r}ng Dang Pirc Hung - Pho Tong Giam doc Tong cong ty gilr chire vy
Thanh vién HDQT Téng cbng ty thay thé ong Nguyen Tién Manh ké tir ngay
16/3/2018. Ong Trinh Van Tué - Thanh vién Héi dong quan tri, Pho Tong Gidm
dbc Tong cong ty gitr chirc vy Téng Gidm dbc Tong cong ty tir ngdy 16/3/2018.
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Céin cir Quyét dinh s 956/QD-VIMICO ngay 31/7/2018 cita Hoi dong quan

tri Téng cong ty, HDQT da hop va thong qua nghi quyet s& 1770/NQ-VIMICO vé
viéc bAu 6ng Vil Van Long - Thanh vién Hoi dong Quan tri Téng cong ty giff chirc
vu Chii tich HDQT Téng céng ty Khoéng san TKV - CTCP nhiém ky 2015-2020
k& tir ngay 01/8/2018 thay 6ng Trén Qudc Léc.

Ngay 15/5/2019, HDQT Téng cong ty da ban hanh Nghj quyét s6 1118/NQ-
VIMICO biu Ong Nguyn Van Hai - Thanh vién Hoi dong quén tri gifr chic vu
Chu tich Héi déng quan trj Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP nhigm ky
2015 - 2020 k@ tir ngay 15/5/2019 thay 6ng Vii Véan Long.

Danh sich Thanh vién HDQT Téng céng ty Khoang san - TKV sau Dai hoi
ddng cb dong nim 2019 va dén ngay bao céo chi con 04 thanh vién, goém:

1. Ong Nguyén Van Hai - Chu tich HDQT;

2.Ong Trinh Van Tu¢ - TV.HDQT - Tong Gidm d6c Tong cong ty;

3. Ong Ngb Quéc Trung - Thanh vién HDQT;

4. Ong Pang Ptic Hung - Thanh vién HPQT.

1L Hoat dgng ciia HDQT nhiém ky 2015 - 2020 va nhimg két qua dat dugce

Qua nhiém k¥ 5 nam, HDQT Téng céng ty da tudn thu phap ludt, Piéu 18 td
chite va hoat déng ctia Téng cong ty, trién khai thuc hién day di ndi dung Nghi
quyét da duoc Dai hoi dong cd dong théng qua, HDQT v6i trach nhiém quan ly
moi mit hoat déng SXKD ciia Téng cong ty da chi dao dicu hanh thyc hién ding
vai tro quan 1y, gi4m sét va dua ra nhiéu chi truong, bién phép hiéu qua, tao diéu
kién thuan loi dé Ban giam dc Téng cong ty diéu hanh ding dinh hutng:

1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2019

1.1 Céc chi tiéu chinh

- Téng doanh thu hop nhit toan Tong cong ty: 6.202 tj"df’i-ng (Trong dé:
Doanh thu khodng san céc san pham Céng ty me: 2.670,97 ty dong/2.621 ty dong
KH diéu chinh).

- Loi nhuén trude thué: 15,51 ty ddng (trong d6: Cong ty me - Téng cong ty
137,67 ty ddng).

- Nép ngéan sach: 970,75 ty ddng.

- Tong s6 lao dong: 4.453/4.812 ngudi.

- Thu nhép BQ: 8,258 triéu dong/ngudi/thang.

- Téng gié tri thuc hién PTXD nam 2019: 1.121.974 triéu ddng.

1.2. Danh gi4 mirc dd bao toan va phat trién vén theo Nghi dinh 91/2013/ND-
CP cita Chinh pha va TT 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 ctia B Tai chinh

1.2.1. Bao toan vén (H): Téng cong ty béo toan von theo quy dinh.

1.2.2. Quan 1y vén chi sé& hiru:

Theo Béo cdo tai chinh Céng ty me, Vén chii s& hiru dén 31/12/2019 xéc
dinh theo Nghi dinh 91/2015 1a 2.129.849 tri¢u dong
Theo béo céo hgp nhét toan Téng cong ty 1a 2.386.044 tri¢u dong
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1.2.3. Thye hién hé s6 ng phéi trd/vén chi s& hiru: ,

- Tai Céng ty me thoi diém 31/12/2019, hé s6 ng phéi tr&/Vén CSH 12 1,63 lan.

- Hop nhét Tong cong ty: He sb ng phai tra/Von CSH, Téng cong ty thuc
hién 14 2,25 lan.

Nhu vay, hé s6 ng phai tra/Vén chi s& hiru ciia Téng cong ty thyuc hién ndm
5019 nhé hon 3 14n va phit hop quy dinh ciia Nha nude tai Nghi dinh 91/2015/ND-
CP. Didu 12 t chirc v Quy ché tai chinh clia Tong cdng ty.

Nam 2019, céng tac quan 1y tai chinh cé nhiéu nd lyc va dat thanh qua cao,
ndi bét 1a viéc thu hoi cong ng, dam bio céc chi tiéu hang tdn kho, chi tiéu tai
chinh va bao toan von. (BCTC da duge kidm toan kém theo tai vin ban so:
95/2020/UHY-BCKT ngay 10/3/2020)

1.3. V& hiéu qua v6n dau tu:

Tai thoi diém 01/01/2019 Téng cong ty Khoéng san - TKV &iu tir 12 doanh
nghiép. Trong nim 2019, Tong cong ty dau tu von gop vao Cong ty CP Dét hiém
Lai Chau, giam vén tai Cong ty CP Dau tu Gang thép Lao Cai va thodi von 2
Céng ty (Cong ty CP Vang Lao Cai va Cong ty CP Dia éc Khoéng san - TKV),
gid trj gop vén tai thoi diém 31/12/2019 la:

+ Gia tri dhu tu theo ménh gid ngay 31/12/2019 1a: 633.138 Triéu dong;

+ Gi tri theo sb séch ké toén ngay 31/12/2019 la: 612.816 Tricu dong bang
30,64% vbn diéu 1¢ ciia Téng cong ty.

Can otr vao két qué phén tich cac chi tiéu tai chinh nim 2019, mot so don vi
thudc dién phai ting cudng gidm st van dung theo quy dinh tai Diéu 24 Nghij dinh
87/ND-CP ngay 06/10/2015 nhu: Cong ty C phin Gang thép Cao Bang; Cong ty
Cb phin Khoang san va Luyén kim Cao Biing, Cong ty Co phén Dat hiém Lai
Chéu - Vimico va Cong ty CP Xi méng Tén Quang

1.4. V& tinh hinh thyc hién ké hoach DTXD mot sb du 4n/cong trinh trong
didm Céng ty me - Tong cong ty

1.4.1. Dw én Khai thdc mé réng va nang cong sudt khu mé - tuyén dong Sin
Quyén, Léo Cai (Du dn nhém A do Céng ty me - Tcty lam Chii ddu tie)

Gié tri giai ngén nim 2019: 110,634 ty ddng (twong dwong 100% gid tri thye
hién). Lity ké giai ngan dén 31/12/2019: 1.864,7 ty dong.

1.4.2. Dur dn Mé réng ndng cong sudt nha may luyén dong Lao Cai (Dw dn
nhém A do Céng ty me - Tety lam Chi dau tu)

Gia tri giai ngan nim 2019: 833,658 ty ddng (trong duong 100% gid tri thye
hién). Lity k& giai ngan dén 31/12/2019: 1.391,249 ty dong.

1.4.3. Dir én ddu tw Khai théc mo dong Vi Kém, Bdt Xat, Lao Cai (Dw an
nhém B do Céng ty me - Tety lam Chu dau tu).

Gié tri thue hién nim 2019 12 41,914 ty dong, bing 112,44%KH nam. Lily ké
dén 31/12/2019 téng gié tri thye hién 12 102,895 ty dong, bang 20,97% tong murc
dhu tir phé duyét. Trong nam 2019 da thyc hién gidi ngén 41,914 ty ddng. Lity ké
dén 31/12/2019 @ thyc hién gidi ngéan 83,088 ty dong.

3




2. Két qua thye hién mét sb chi tidu chii yéu giai doan 2015 - 2020

o] maatie | vor | TH [ESSTIRIE] R | T | s
A | Chi tiéu vé gia tri
| 1 | Doanh thuhgpnhit | Tra | 3997.618 | 5.477.854 5702367 | 6.202.716 | 6.588.000 | 27.968.555
2 | Loi nhuén TT Tr.d 31963 | 312322 | 225559 15511 | 163.000 | 748355
3 | Nop ngin sich Tr.d 658624 | 654656 | 725985| 970750 | 875.000 | 3.885.015
4 | Lao dong binh quin | Nguwi |- 5.108 4.672 4550 4.453 4312 4.719
5 | Thu nhap binh quéin b 5.805 8.219 8513 8.258 8.976 7.954
ngfhg | I |

3. Thue hién Nghj quyét Dai hoi dbng cb dong

Trong nhing ndm qua, HDQT Tong cong ty da td chirc 05 cude hop Dai hoi
ddng cd dong thudng nién, 02 cude hop Pai hoi dong ¢b dong bat thuong (trong do
¢6 01 cude hop PHDCD bit thudmg théng qua hinh thirc 4y ¥ kién bing van ban).

~ HPQT da 3 chirc cic cude hop dinh k¥ theo quy ché lam viéc, ngodi ra con
to chire céc cuge hop dot xuét dé giai quyét cong viéce theo yéu cau ctia hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Téng cdng ty. Céc cude hop da thue hién dang trinh t,
thii tuc theo quy dinh ciia Didu 1§ Tong cong ty va Luat Doanh nghiép.

3.1. Céc cude hop cia HPQT nhi¢m ky 2015-2020

| S6 cufe hop Ty 1é céc S6 Nghi quyét
Nam Thioluin | LAy ¢ kiénbing | TV HPQT Q”“’é;;ﬁh s
tryc tiép viin ban tham gia
Théng 10/2015 13 0 100% 66
Nim 2016 64 1 100% 251
Nim 2017 60 0 100% 272
Nam 2018 58 1 100% 236
Nim 2019 47 1 100% 215
Tong 242 3 1040

Tai céc cude hop Hoi déng quan tri, cac thanh vién ddu néu cao tinh thin
tréch nhiém, tham gia vi/hodic ¢6 ¥ kién tham gia diy dii tht ca céc phién hop hodc
c6 ¥ kién bing van ban theo yéu ciu. Theo linh vue dugc phan cong, cac thanh
vién déu hoan thanh chirc trach nhiém vy dugc giao, phat huy kha nang, niing luc
ciia minh, thye hién cac quyén va nhiém vu mét céch trung thye, cin trong nhim
dam bao tbi da loi ich hop phap clia Tong cong ty. HDQT dong thudn khi théng
qua cac Nghi quyét, quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién, cac chu truong 16n
nham kip thoi giai quyét cong viéc, thao g& cac kho khin vudng mic trong hoat
dong SXKD diing véi quy dinh ctia Diéu 1¢ t chirc va hoat dong SXKD cua Téng
Céng ty va quy dinh cua phép luat. Bén canh d6, HDQT mdi Truéng Ban kiém
soit vi mot sb can bd quan 1y tham gia cude hop 48 HDQT c6 nhimg quyét dinh
phtt hop véi tinh hinh san xuat.




3.2. H¢ théng viin ban quan Iy diéu hanh

Sau khi chuyén déi mé hinh hoat dgng sang Cong ty cd phén, Téng Cong ty
d3 ba lin ban hanh va sira di b sung Piéu 1é Téng cong ty dé phu hop véi cic
quy dinh cua Phép luét. Tinh dén nay Téng cong ty di ban hanh 51 quy dinh, quy
ché quan ly, Dicu I¢ td chirc va hoat dong, ddy 12 hanh lang phép ly cho toan bd
hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty. Nhimg vin ban quéan ly cla
Téng cong ty d tudn thi theo quy dinh ctia phép lut hién hanh.

3.3. Dénh gid két qua hoat dyng nhiém ky ciia Hi ddng quén tri

Mic dil thi trudng bién déng, anh huéng bat loi dén hi¢u qua SXKD cua
Téng cong ty, HDQT da tip trung moi nd lyc de thic dhy céc giai phép, ting
cudong quan tri, gidm sat didu hanh, chi dao trién khai xay dyng ké hoach sén xuat
kinh doanh, ké hoach tai chinh cta Téng cong ty. Hoan thanh céc chi tidu ké
hoach céc nim 2016-2020 va trién khai thyc hién phuong huéng nhiém vy hoat
dong nim ké tiép.

Chi dao thyc hién thu x&p di ngudn vén cho ké hoach PTXD, dic bigt 1a dbi
v6i cée du 4n 16n, cong trinh trong diém ca Téng cong ty. Gié tri khéi lugng thuc
hién d3u tu xdy dyng cdc nim cta Tong céng ty co ban déu dat ké hoach. Céc du
4n trong diém c6 anh hudng 16n dén su phat trién cla Téng cong ty giai doan
2015-2020 nhu: dur &n Khai thic mé rong va néng cong suét khu mo - tuyén dong
Sin Quyén, Lao Cai (diéu chinh); Dy én ning cong suét Nha méy Luyén dong Lao
Cai cong suét 20.000 tAn/ndm bi chdm vé co ban do nguyén nhén khach quan.
Trong nhi¢m ky, da chi dao hoan thanh, dura cac Dy 4n M rong Néang cong suat
Khu moé tuyén dong Sin Quyén, Dy 4n Khu Lién hogp Gang thép Cao Bing vao san
xult. C4c Nha mdy di vo san xuét deu dat cong suat thict ké. Hién dang thyc hién
quyét toan déu tu cdc du &n theo quy dinh.

Kién tr, quyét liét trién khai thuc hién Dé 4n tai co cau. Tiép tuc tuyén truyén
quing ba, mdi goi céc nha diu tr nhim gidm vén cia TKV trong Téng cong ty
xubng con 65%. Thyc hién thodi von thanh cong mdt s6 don vi nhur Cong ty Co

phin Vang Lio Cai; Céng ty CP Khoang san 4; Céng ty CP KLM Tuyen Quang..."

mang lai hidu qua cao, gbp phn ting hiéu qué san xuét kinh doanh ctia Tong cong
ty. Thuc hign cong tac phat trién ngudn nhén lyc, thuc hién thanh cdng mét so
muc tiéu chinh trong D2 4n téi co cdu vé xay dyng doi ngii cdn b quan Iy va
CNKT trinh d0 cao.

Théng qua nhan sy d& Téng Gidm dbc Tong cong ty bo nhiém céc cdn bd
quan ly céc phong, ban, don vj trong Téng cong ty theo thim quyén.

_ Thye hién phén phf)i loi nhuén va trich 14p céc quy theo Nghi quyét Pai hdi
ddng cb déng hang nim.

Chi tra cd tirc cho ¢6 déng hang nam kip thoi.

Vé thit lao cia HPQT thye hién theo ding Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
thong qua.

Chi dao cong bb théng tin kip thdi, cong khai minh bach trong quén ly diéu
hanh, thuong xuyén gitt moéi lién hé va quan hé véi cd dong theo ding quy dinh cta
Luat Doanh nghiép, phép lut ¢6 lién quan, Piéu 1é Téng cong ty va Nghi quyet clia
Dai hoi ddng cb dong, dam béo lgi ich phép lujt ciia Téng cong ty va co dong.
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3.4, Giam sét hoat dng ciia Ban quén Iy diéu hanh:

Hoi dong quan tri da thue hién glam sat Ban diéu hanh theo ding quy dinh tai
Piéu 1& ctia Tong cong ty, Quy -:he t6 chirc va hoat dong cua Hoi dong quan trj va
céc quy dinh phén cap uy quyen clia HPQT, cia Ngudi dai dién theo phép lugt
cho Ban didu hanh. Theo yéu ciu cia HDQT, Ban diéu hanh di hoach dinh, xay
dung ké hoach, nhiém vu cu thé trtmg timg thoi ky cia Téng cong ty, cla timg
don vi va cua tl.mg thanh vién Ban diéu hanh bang van ban, dong thoi da bao cdo
HDQT céc ndi dung trén. Ban didu hanh c6 7 déng chi gom Tc-ng Giam dbc, Pho
Téng Giam dbc, Ké toan trudng. TAt ca céc can bd diéu ha.nh déu ¢ du ning luc,
du stre khoe, co pham chét dao dirc 6t dap tmg duge yeu ciu nhiém vu duge giao;
thuc hién nhiém vu man cén, trung thyc, dat h1¢u qua cao, thuc hign tiét kiém chi
phi. Noi bo doan két nhit tri cao, ¢6 tinh than hgc tép ning cao trinh d§, ning
dong tich cyc va chi dong trong thye thi trich nhiém ciia cén bd quén ly. Tép hop
dugc doi ngii nhan vién, hudéng dén, d4o tao nhan vién hoan thanh dugc cong viéc.
Duy tri t6t ky luat va xéy dyng véan héa, thuong hi¢u doanh nghiép.

Céc Nghi quyet cua HBQT glan cho Ban dlEll hanh thyuc hién déu dugc
HDPQT dén dbc, kiém tra. Hang quy, HDQT déu t6 chirc hop giao ban lién tich
gitra HPQT va co quan dleu hanh, Chu tich HPQT trye tlep tham gia céc cudc
hop quan trong dé kip thoi nam bit tinh hinh hoat dong cua Téng cong ty, chi dao
xay dung ké hoach, didu chinh cac chi tiéu san xuat cho phi hgp véi tinh hinh
timg giai doan; Thyc hién cdng tic kiém toan, soat xét Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho cac qu}ret dinh cia HPQT va DPHDCD.

MObi quan hé quan trj - diéu hanh doanh ngh:e,p gitta HDQT va Co quan diéu
hanh Téng céng ty ludn th hop chit ché va thye hién theo ding quy dinh cta
Diéu 18 va cac Quy ché vé quan tri cong ty.

3.5. Nhirng ton tai han ché:

Bén canh nhimg anh hudng cta gia ban mét s6 san phdm chinh (Tinh quang
d6ng, k&m thoi, phéi thép...) trén thi trl.mng giam va thap hon so véi gia ban ké
hoach, 13.111 anh hl.r{mg dén két qua SXKD cuia cac don vij trong Tnng cong ty; gia
than coe ting din dén chi phi san xuit phoi thép tgu Cong ty CP Gang thép Cao
Bing ting theo thi ciing c6  nguyén nhén chi quan ve nﬁng luc ndi tai cia cong ty.

Thyec hién dau tu nhidu du 4 an con cham so v6i tién d6 dé ra: Dy 4n Mo rong
nang cong suat Nha may luyén dong Lio Cai do dimg dé thu hdi apatit, diéu chinh
quy hoach, diéu chinh mét s6 thiét l::-1, anh huong cua dich bénh; Du édn dau tu
XDCT khai thac, ché bién quing dét hiém mo Bong Pao - Tam Pudng - Lai Chéu
do chua dinh vi dugc thi trucmg, cdng nghé, ngudn vén sau khi déi tac Nhét ban
rit khéi dy 4n; chim quyét toan di 4n Khu llen hop Gang thép Cao Bﬁng

Tai nguyén khodng san tai mdt sé mo tiép tuc giam, dic biét cdc mo thiée chi
con quéng tén thu tmng tmng qua trinh dong cira mo. Thu tuc xin gia han, cap
phép khai théc tai mét s6 mo van chua hoan thién (mo chi kém Lang Hit, m6 thiéc
Tinh Ttic, M6 thiéc Ban C6) din dén chua duge phep khai thac tré lai.

Cac chinh sach ctia Nha nurde ve thué tai nguyén, phl moi trudmg, thu tién sir
dung tai liéu dia chét, tién cap quyén khai thic, ky quy dau tu,. llen tuc thaq,,r dbi
theo huéng bét 1¢i cho doanh nghmg Céng tac tham dinh ho so I::ap phep, gla han

hoat dong khoéng san phét sinh nhiéu thi tuc dén dén thdi gian xin gia han va cap
phép kéo dai,...




PHAN I
Ké hoach vi phrong hwéng hoat ddng nim 2020, nhiém ky 2 (2020-2025)

Nim 2020 bén canh nhimng thuén lgi nhu: Kinh té thé gidi va Viét Nam tiép
tuc 6n dinh va ting truong hon nam 2019 gid khoang sén ¢6 xu huéng on dinh
va ting, cac Nha may mdi di vao san xuat di hoat déng 6n dinh, trinh 46 quén ly
véan va hanh tt hon, 14i vay dang & mirc 6n dinh thuan lgi cho hoat dong SXKD -
PTXD. Tuy nhién, cung gip nhiéu kho khin khi cong téc dén b gim phéng mit
bing tai nhidu don vi tiép tuc phic tap, chinh séch thué - phi tiép tuc ting cao,
dic biét 1a dién b1én kho lu-:mg cua dich bénh Covid 19, nhimg khé khan vé tai
chinh ctiia mét vai cb dong s& nep tuc anh hudng dén tién d6 gop von, anh hudng
dén qué trinh trién khai dy én dau fur... ’

Trude tinh hinh trén, HDQT Tong cong ty tip trung wu tién chi dao cac mat
hoat dong sau:

1. Chi dao td chitc thuc hién thanh céng Nghi quyét Pai hdi ¢ dong nim
2020, hoan thanh cac chi tiéu chii yéu ciia KHSX nam 2020 va cdc nhiém vu chinh
trong quan ly SXKD, cu thé nhur sau:

Muc tiéu dleu hanh ctua Tong cong ty: Dat d4 béc mo dung Sin Quyén tdi
thiéu dat 11 triéu m’ va 1,95 triéu tan quéng nguyén khai. Toan Téng cong ty phén
d4u hoan thanh KH 2020 véi céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

1.1. Céc chi tiéu hop nhét toan Téng cong ty

- Téng doanh thu: 6.588 ty dong
Trong d6: Doanh thu khoang san: 6.511 ty dong
Doanh thu SXKD khéc: i tj;' dong

- Loi nhudin hop nhdt trude thué :163 ty dong, bao gbm: Loi nhuén tir khodng
san: 162 ty dong; Loi nhufn tir kinh doanh khac: 1 ty dong.

1.2. Céng ty me - Tng cdng ty

- Doanh thu: 3.152 ty dong *
trong d6: Doanh thu khoéng san: 3.104 ty dong
Doanh thu khéc: 48 ty dong

- Loi nhuin Céng ty me: 94 t§ ddng, trong dé: Tir khoéng san: 93,57 ty dong;
Kinh doanh khac:0,43 ty dong).

1.3. DTXD co ban: 1.476 ty dong. Trong dé: Chuén bi du 4n, thuc hién dén tur;
1.335,29 ty ddng; Tra ng khoi Iugng nim trude: 0 ty dong; Du phong: 140,71ty dong.

1.4, Tién luong va céc ché d6 chinh sich d6i véi ngudi lao dong:

Lao dong binh quén: 4.812 ngudi, trong d6: Cong ty me 1.986 ngudi.

Didu hanh dam bao tién lwong binh quin chung toan Téng cong ty dat
8,976tr.d/ngudri/thang, bing 118,28% so v6i dy kién thuc hién ndm 2019, trong
do6: Cong ty me - Tety: 10,453 tr.d/ngudi/thang.
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* Mot s chi tiéu chii yéu giai doan 2020-2025:

| ‘ = T
| meoess [ove| Sam | G | dem | oome | aws |MY Kt |
| A | Chi tiéu vé gid trj
| | Doanh thuhopnhdt | Trd | 7-515.550 | 8310000 | 8310000 | 8310.000) 8310.099 40,755.549
2 | Loinhugn truéc thué | Trd | 187389 | 207.250 | 207250 207250 | 207250 | 1.016389
3 | Nép ngén sich Trd | 890000 | 900.000| 900.000| 900.000| 900.000 | 4.500.000 |
Himhdus | wnal piead] M RgeRE] T TR 1026438 | 4.685.022

2. Tang cudmg giam sét, chi dao bd may quén ly diéu hanh thuc hién cong téc
<an xuht kinh doanh va DTXD ctia Téng céng ty 6 hi¢u qua. Chi dao thuc hi¢n
't céc chi tiéu tai chinh nim 2020, dam bao can dbi va thu xép di von dé thyc
hién diu tu, d4p tmg yéu cdu SXKD, béo toan va phat trién von clia co dong theo
diing ndi dung Nghi quyét ciia Dai hi ddng cb déng, Hoi dong quan tri, Diéu 1é
ctia Téng cong ty va phap luét dam bao quyén loi chinh déng clia céc Cb dong;

3. Thyc hién céc chitc ndng quan trj hoat dong cua Téng cong ty theo ding
pham vi quyén han va nhiém vu cia HDQT dugc quy dinh trong Diéu 18 td chire
va hoat dong ciia Téng cong ty va cic quy ché hién hanh; Pdy manh quan trj
doanh nghiép, quan trj rui ro. J

4. Phéi hop chat ché vaoi cac td chirc chinh tri x4 hdi cua Tr?mg cong ty dé
phat huy strc manh téng hop trong qua trinh SXKD vi muc tiéu phat trién Tong
Céng ty, cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho ngudi lao ddng xdy dung
Téng cong ty ngdy cang phat trién;

5. Nang cao hi¢u qua dAu tr von ra ngoai doanh nghi¢p. Néng cao niang lue,
trach nhiém ctia Ngudi dai dién quén ly ph%in vbn ctia Tong cong ty & céc doanh
nghiép ma Trf:-ng cong ty ¢ von gbp, giam va timg buée thao g& khé khian cho céac
don vi & khéic phuc tinh trang gidm sat déc biét.

6. Chi dao Tong cong ty, Nguoi dai dién phan von ciia Téng cong ty tai cdc
Céng ty con tiép tuc ting cudng cong tac quan ly va thu hdi cong no ndi by, cong
ng phai thu ctia cac khach hang va céc khoén cong ng ton dong khéc.

7. Chi dao thuc hién va td chirc giam st tot viéc thue hién dau tu cac du dn
trong diém vé tudn thi chinh sich phép ludt trong diu tu va tién do, chéat lugng
diu tu. T chire thue hién cc ndi dung vé céc dy én do dang, quyét toan vbn dau
tu, xir 1y tén dong vé tai chinh, tai san, thu hdi céng no ndi bd, cong ng phai thu
ciia céc khach hang va céc khoan céng ng tdn dong khéc.... cia cac cong ty con,
don vi truc thugc theo nghi quyét ctia HDQT da ban hanh.

8. DAy manh tmg dung khoa hoc céng nghé, phét huy sang kién cai tién k¥
thuét ning cao ning sut lao dong, ha gia thanh san phém dam bdo hiéu qua
SXKD toan Tong cong ty;

9. Tiép tyc tap trung thuc hién D& én téi co cau cla Téng cong ty. Thyc hién
t4i co cAu vén ciia cb dong. Thyc hién va chip hanh nghiém tic viéc quan ly cb
déng, cong bb thong tin va cée quy dinh cua phdp luét vé chimg khoén va thi
truedmg chimg khoan.




10. Thue hién phap ludt vé an toan lao dong, an toan moi trudng;

11. Chuén bi céc nguén lyc d& chuén bj cho ké hoach 2020: Nang luc hoat
déng cua thiét bj, bd sung, ning cao chét Iwong ngudn nhan lyc, tai nguyén san
sang ngay trong nam 2020.

12. Xay dung d& 4n tai co cau giai doan 2020 - 2025; Quan tim dén xay dung,
dao tao va bd sung tuyén dung cén bd dii ning lyc thuc hién nhi¢m vy. T6 chirc
tuyén dung theo quy ché dugc HDQT phé duyét. Hoan thién by méy quan ly, ning
cao nang luc quan 1y cla can bo vé ddu tr xay dyng. Xay dung ky ludt ky cuong
va vin héa doanh nghiép;

13. Tiép tuc d6i méi va ning cao chét lugng cac cude hop clia Hoi ddng quan
tri, ning cao hon tréch nhiém céc thanh vién Hoi ddng quan tri thyc hién ding
quyén han va trach nhiém cta minh. Tiép tuc xdy dyng hé théng van ban quan ly
phit hgp véi quy dinh ctia Phap lujt va tinh hinh thyc té ciia Tong cong ty. Chi dao
r sodt, sita 481 va ban hanh céc quy ché, quy dinh theo thim quyén dé ban hanh
thye hién théng nhét trong toan Tong cong ty.

14. V& thit lao HDQT, BKS d& nghj Dai hoi déng cd dong thong qua mire thi
lao HPQT va BKS nhu ké hoach 2020 trinh Pai hoi.

Trén déy 12 ndi dung béo cdo hoat dong ciia HPQT trong ndm 2019, nhiém
ki 2016-2020, phuong huéng hoat dong nam 2020, nhiém ky 2020-2025, HDQT
tran trong bdo céo trude Pai hdi ddng cb déng thudmg nién nim 2020,

Xin trin trong cam on !

Noi nhin:
- Dai héi dong cb dong;
-Luu VP, HDOQT.




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM
Pic lap - T do - Hanh phic

sé 542 /BC-BKS
Ha Noi, ngay () thdng 3 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE THAM TRA TiNH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH NAM 2019
TONG KET NHIEM KY 2015 - 2020 VA DINH HUONG NHIEM KY
NAM 2020 - 2025

Kinh thua:
- Dai hdi dong ¢ déng thuong nién nim 2020 Tdng cong ty
Khoéng san TKV - CTCP;
- Toan thé céc Quy cb dong!

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 cua Qudc hdi nude Cong
hoa x4 hdi chii nghia Viét Nam va cac van ban huéng dan hién hanh;

- Can cir Diéu 1é to chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP;

- Can cir chitc ndng va nhiém vy cia Ban kiém soét Tong cong ty;

Thay mat Ban kiém soat (BKS), t6i xin bdo cdo Pai hoi dung C6 dong
(PHDPCD) ve tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soét va danh gia két qua hoat
déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty Khoéng san TKV - CTCP trong
nam 2019 va nhiém ky 2015-2020 nhur sau:

PHAN THU'I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

1. Nhén s ciia Ban Kiém soat:

- BKS Téng cong ty nhiém ky 2015 - 2020 do PHDCD lan thir nhat Tong
cong ty t6 chirc ngdy 18/9/2015 bau gébm 03 thanh vién:

1. Ong: Luong Vin Linh - Truéng Ban kiém soét;

2. Ong: Mai T4t La - Thanh vién Ban kiém soét;

3. Ong: Lé Anh Son - Thanh vién Ban kiém soét.

- Trong nhiém ky, BKS c6é mot sy thay doi vé nhan sy, theo do: ngay
17/3/2018, BPHDPCD thudng nién Téng coéng ty nam 2018 da bau 6ng Pham

Xuén Phong - Phé truong Ban KSNB Tap doan TKV thay thé éng Mai Tét La
nghi ché d6 huu tri. Danh sdch BKS hién tai gom:

¥ Ong. Lwong Van Linh - Truéng Ban kiém soat;
2. Ong: Pham Xuin Phong - Thanh vién Ban kiém sodt;
3. Ong: Lé Anh Son - Thanh vién Ban kiém soat.




2. Tong két cac cude hop:

- Trong nim ciing nhu trong nhiém ky, BKS d4 t6 chirc cac cuge hop dinh
ky véi ty 1& tham dy hop, lam viéc cta timg thanh vién dat trén 90%, s6 cudc
hop nam 2019 13 9/56 cudc ca nhiém ky (phdt hop véi Dicu 1¢ va Quy ché cia
BKS) dé 1am viéc cu thé, tong két cdc cong viéc da thyc hién va 13p ke hoach
cho ky tiép theo va bdo cdo kién nghi phu hgp.

- Ngoai ra BKS tham gia diy di cac phién hop clia Hoi dong quén tri
(HDQT), giao ban diéu hanh va mot s6 cudc hop theo chuyén dé dé nam bat tinh
hinh hoat ddng kinh doanh, tinh hinh dAu tu va tham gia y kién, dura ra cdc kién
nghi v6i HDQT, Ban Giam déc (BGD) Téng céng ty trong pham vi trich nhi¢m
va quyén han ctia minh.

3. Hoat djng cia BKS nam 2019:

Hoat dong ciia BKS trong nam 2019 duoc tién hanh chii dong, thyc hién
kiém tra, kiém soét theo chirc ning duge quy dinh tai Dieu I¢ t6 chirc va hoat
dong ciia Téng cong ty, Quy ché hoat dong ctia BKS. Céc hoat dong ciia BKS
déu dan, BKS lam viéc tap trung 09 cude va qua dién thoai, hodc Email, cu thé:

- BKS thudng xuyén nghién ciru tai liéu va tham gia cac cudc hop HDQT;
giao ban diéu hanh; giao ban dinh ky va mét sb cude hop ﬁ{'j} xuat, theo chuyén
d&; Tai céc cude hop BKS c6 nhieu ¥ kién déng gop, tu van kip thai va thuc
hién gidm st viéc thue hién céc chi dao, kién nghi cua co dong.

- Theo ddi, giam sat cac hoat dong cia HPQT thong qua viée thyc hién
Nghi quyét ciia PHDCD, tuan thi Didu 1€ t6 chirc hoat dong cua Tong cong ty
va céc quy dinh ctiia Nha nudc;

- Giam sat hoat dong cta Téng gidm dbc thong qua vige thue hign cac
Nghi quyét ciia DHDCD, Nghj quyét HDQT, thye hién nhiém vu ctia Tong gidm
dbc Tong cong ty trong timg linh vire thude quyén han ctia minh durge quy dinh
tai Diéu 1é cua Tong cong ty va Quy ché hoat déng cua HDQT Tong cong ty.

- Chu tri, phéi hgp véi Phong, Ban cua Téng cong ty, Tap doan TKV dé
kiém tra, xem xét: tinh hinh hoat déng SXKD ctia Tong cong ty (Cong ty me),
b4o céo thuc hién dau tr XDCB va mot 6 ho so diu tur, mua sim vat tu va danh
gia ton kho vat tu, cong tic tai co cau doanh nghiép, stra chira ti san c6 dinh va
mdt sb hd so cu thé...

- Xem xét viéc ban hanh hé thong quy ché, quy dinh cua Tong cong ty.

- Tham gia lya chon don vi kiém toan BCTC ném 2019 cta Cong ty Me.
Tham gia, phoi hop cing don vi kiém toan vé pham vi, ndi dung thyc hién kiem
toan BCTC 06 thang, nim ctiia Cong ty Me va BCTC hop nhat, dong thoi xem
xét céc ¥ kién clia kiém toén théng qua thu quén 1y; Gidm sit viéc thuc thi
nhimg kién nghi do Cong ty kiém toan ddc 14p dwa ra;

- Théng qua Ngudi dai dién phin vén ciia Téng cong ty tai mt so cong ty
CP 1ém, Céng ty trong dién gidm sat tai chinh dic biét: kiém tra mét so linh vurc
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lién quan dén tinh hinh san xuét kinh doanh, dAu tu, mua sém vét tu, danh gid
tdn kho vat tu, quyét toan von dau tu dy 4n hoan thanh va vige chép hanh nghia
vu ctia Ngudi dai dién, chap hanh chinh sach cua Nha nudc;

- Thyc hién lap céc bdo céo theo quy dinh ddi véi BKS bao céo trude
DHDCD va cb dong 16n Tap doan TKV dam béo thi gian, chét lugng.

- M6t s6 nhiém vu khéc

Nam 2019 va trong nhiém k¥, BKS: khéng nhan dugc don thu khiéu nai
nio ctia ¢ dong va CBCNV v tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va viéc
quan ly diéu hanh cua HPQT va BGD.

Nhén xét, danh gia:

Uu diém:

- Céc thanh vién BKS ludn doan két, thé hién tinh than ddc lap, khach
quan va tén trong phap luat trong cdng tic giam sat moi hoat dong clia Tong
cong ty;

- Céc thanh vién BKS ludn nd luc bam sét chitc nang nhi¢m vu cua Ban,
theo st tinh hinh hoat dong ciia Téng cong ty trong qué trinh thyc hi¢én nhi¢m
vu nhim phat hién nhimg rii ro tiém tang, d& xuat giai phap, gop phén dam béo
cho hoat dong ctia Téng cong ty gidm thiéu riii ro va tuan th phdp ludt.

- Céc thanh vién BKS phéi hop véi HDQT, BGD, cic phong ban chirc
ning va cac c4 nhan lién quan trong qué trinh thyc hi¢n cong vige dé thuc hién
cong viéc giam soat cua BKS.

Tén tai:

Do nhén sy ciia BKS méng, da phan kiém nhiém va c6 su bién dong trong
nhiém ky, trong khi quy mo cua Tong cong ty 16n, hoat dong trén nhiéu dia ban
nén mirc dd thuc hién céc hoat dong kiém soat cia BKS di khi chua duge nhu
mong mubn.

3. Két qua giam sat hoat dong cia HDQT, BGD:

- Trong nhiém ky HDQT ciing nhue BGD c6 nhiéu thay doi nhan s:
HDQT da chi dao, trién khai thye hién cdc thi tuc bai nhiém, bau thay thé nhan
sit phit hop voi Diéu 18 ciia Téng cong ty, Luit Doanh nghiép va céc quy dinh
khéc lién quan

- BKS thuc hién viéc gidm sat thyc nhiém vu ctia HPQT, céac thanh vién
HPQT d4 thye hién ddy du céc chirc ning nhi¢m vu theo quy dinh, dé cao trach
nhiém trude ¢b dong va ngudi lao dong. HDQT thyc hién céc cude hop thuong
ky, dot xuét khac, moi cudc hop, déu dam béo vé s lugng thanh vién HDQT
tham gia theo quy dinh cia Piéu 1é Téng Cong ty va Quy ché hoat dong cia
HDQT, trong nim HPQT hop 48 cuc ban hanh 215 Nghi quyét (ca nhiém k¥
hop 245 cude, ban hanh 1.040 nghi quyét}
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HPQT di thé hién dang vai trd 12 co quan quan ly Tong cong ty, co cac
quyet séch kip thoi, toan dién phuc vy kip thai cho hoat dong cua Téng cong ty.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT lién quan dén hoat dong cua
Tung cong ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyén ctia HDQT. Céac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh tur, dt can cir phép 1y va phu
hgp voi Nghi quyet PHDCD, Piéu I& ciia Tong cong ty;

- HBQT thuc h1¢n viéc giam st hoat dong cua BGD trong viée trién khai
thye hi¢n Nghi quyét DPHDCP va phdi hop voi BGE chi dao, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty dé cd ging hoan thanh cdc chi tiéu
da duoc théng qua tai Nghi quyét PHPCD nhiém ky.

- Téng gidm dbc ciing nhu BGD luén bam sat cac Nghi quyét cia
DHDCD va HB'QI‘ Diéu 18 cua Tong cong ty, céc Quy ché, quy dinh quan tri
ndi b ctia Tong cong ty;

Moi hoat déng quan trj diéu hanh san xuét kinh doanh ctiia Téng cong ty
déu dugc chi dao gidm sat chit ché caa HDQT, Téng Gidm dbc thuong xuyén
béo cio HPQT dé kip thoi c6 ¥ kién chi dao.

HBQT va BGD di thuc hién ding, day di nhiém vu va quyen han theo
Diéu 1é Tong cong ty quy dinh, dim bao hoat dong san xuét kinh doanh cua
Tong cong ty dién ra én dinh trong bi canh nén kinh té trong nudc va thé gidi
cé nhiéu bién dong phire tap.

BKS khéng thiy c6 bt ky dicu gi bat thudng trong hoat déng ctia HPQT,
Ban giam doc va can bo quan ly cua Tong cong ty.

4. Danh gis sy phéi hop hoat dong giita BKS, HDQT, BGD trong
nim 2019 va nhiém ky:

- BKS duge HDQT va BGD ciing nhu céc Phong, Ban chuyén mon tao
didu kién thuén lgi trong viée cung cap day du théng tin vé tinh hinh sin xuét
kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Céng ty Me Tong cong ty;

- Céc hoat dong quan tri didu hanh san xuét kinh doanh cta Tc-ng cong ty
déu duoc chi dao giam sat chit ché cia HPQT, BGD thudng xuyén bao cédo
HPQT dé kip thoi co ¥ kién chi dao phil hop;

- BKS déu cé bao céo, kién nghij bﬁng van ban, bﬁng hinh thirc ph hgp

giri HDQT. Nhimng kién nghi cia BKS déu dugc ghi nhén va trién khai thyc
hién;

= 'Irong pham vi quyén han, trich nhiém cia minh, BKS danh gia Tong
Giam duc, BGD trong nhiém ky dé hoat dong ding chirc nang, nhiém vuy; ding
quy ché va phu hop véi Luat doanh nghiép cling nhu Piéu 18 tb chirc va hoat
dong cua Tong cong ty, trién khai kip thoi céc Quyét dinh, Nghi quyet cua

DHDCD, HDQT, khong ¢6 vi pham nao anh hudng 16n t6i higu qua hoat dong
cua Tong cong ty.




PHAN THU I
DPANH GIA THU'C HIEN, KET QUA SXKD;
THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019.
1. Mt sb diém chung trong nhi¢m ky:

- N&m tai chinh clia Tong cong ty tir ngay 01 thang 01 dén ngay 31 thang
12 hang nam; Cong ty Me Tong cong ty hoat dong theo m6 hinh Céng ty Co
phin tir 06/10/2015, do vy Béo céo tai chinh nim 2016 cta Cong ty Me xéc
dinh tir thoi diém 06/10/2015 dén 31/12/2016 12 phi hop véi quy dinh cia Ludt
ké toén;

- Téng cong ty 12 don vi 02 cép ke toan (Cong ty me gdm: Vin phong va
céc don vi truc thudc; cac cdng ty con (cd phan chi phoi). Trong nhiém ky Tong
cong ty ky hop déng v6i don vi kiém todn c6 ddy dii néng lyc 1a Cong ty TNHH
hang kiém toan AASC va Cong ty Kiém todn va Tu van UHY thyc hién kiém
to4n Céng ty Me va phét hanh béo cdo kiém todn cia Cong ty me va bio céo
kiém toan hop nhit toan Tong cong ty (cdc Cong ty con truc tiép lva chon don
vi kiém todn);

- Co quan Thué da thyc hién kiém tra thué dbi véi Cong ty Me téi thoi
diém hoat dong theo md hinh Cong ty cb phén, Tong cong ty di chép hanh ndp
day di s6 thué va nghia vu khéac theo kién nghi cta co quan Thué.

- Téng céng ty da chép hanh viéc cong bd day di, chinh xéc va kip thoi
thong tin dinh k¥, thong tin bét thudng vé tinh hoat dong san xuét kinh doanh,
tai chinh va tinh hinh quan trj cia Téng cong ty.

2. Noi dung Bao cdo:

2.1. Xac nhén tinh tudn tha:

BKS béo cdo trude PHDCD két qua tham dinh béo cdo tai chinh nim
2019 ctia Téng cong ty (Cong ty me) nhu sau:

1. Xé4c nhan tinh hop 1y, hop phép, trung thyc va d tin cdy trong quan ly
didu hanh hoat dong sin xuat kinh doanh ciia HPQT va Ban di¢u hanh Tong
cong ty;

2. Xéc nhan tinh tudn thi thyc hién cée chi tiéu ké hoach do Nghi quyét
Pai hoi dong co dong thuong nién dé ra;

~ 3.Tb chirc by méy ké toan dam béo phil hop véi dac diém hoat dong san
xuét kinh doanh va yéu cau quan 1y clia Tong cong ty;

Bio céo tai chinh nim 2019 cua Téng cong ty (Cong ty me, hop nhat) do
Céng ty Kiém toan va Tu vin UHY kiém toan. Theo két ludn ctia kiém todn
BCTC ciia Tong cong ty d& phan anh trung thue, hop 1y, phi hop v6i Chuén
mure ché toan va Ché dd keé toan hién hanh;

BKS x4c nhén tinh trung thye, chinh xac trong td chitc cong téc ké toan,

théng k&, tai chinh va 1ap bdo céo tai chinh nim 2019. Béo cdo tai chinh ndm
2019 da duge lap ddy di mAu biéu theo ché do quy dinh theo Thong tur sO
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200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh, chun muc kiém todn
Viét nam, ché do ké toan doanh nghiép

2.2 Két qua san xuit kinh doanh nim, chi co tire:

Pon vi tinh: triéu ddng

TT Chi tiéun Nim 2016 | Niam2017 | Nim 2018 | Nim 2019
1 | Doanh thu thuén 3,917,999 5,404,903 5,688,476 | 6.145.240
Trong dé Cong ty Me | 3,501,957 5,299,235 5,392,344 | 6.059253
2 | Loi nhudin trwede thué 31,963 312,322 225,559 15.510
Trong dé Cong ty Me 27,792 178,155 101,240 | 137.672
3 | Lginhuén sau thué 8,335 240,998 174,326 (43.023)
Trong dé Céng ty Me 24,679 151,532 91,444 106.706
T¥ 1¢ chia cb tire cia
4 | Cong ty Me Tong 1% 6,3% 2,5% 3%
eong ty (%)

- Ty 1€ chia ¢b tire nim 2016: 1% khong dat so véi Nghi guyét PHDPCD
(2,5%), nam 2017 ty 1¢ chia ¢ tirc 1a 6,3%/2,5% so v6i Nghi quyet DHPCBD.

- Nhin chung lgi nhuén Céng ty Mg trong nhiém ky khéng cao, mic du
HDQT, BGD di c6 nhidu ¢b géng, nhiéu giai phap diéu hanh chi phi kip thoi
nhung do bién dong cia mdt sé nguyén nhén so véi giai doan truée CP da anh
huong 16n t6i két qua kinh doanh: (1) gid ban san pham chu yéu (dong tam)
trong nhiém ky bién dong bét lgi so véi chu ky truée (tir 108,773 triéu dong nam

2016, t6i 147,039 tri¢u dong nam 2018); (2) bat dAu tir nim 2015 con phéi hach

toan tro
cap quye
(3) Thué tai nguyén, ¢

3

ng chi phi SXKD tié

2.3. M@t s6 chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12 hang nam:
Don vi tinh: triéu déng

: n cép sir dung tai lidu dia chét 22,02 ty ddng, tién
én khai thac khoang sén 200,52 ty dong- riéng nam 2018 la 103 ty dong;
4c loai phi cao va thudng xuyén cé diéu chinh tang,...

TT Chi tiéu Nim 2016 Niam 2017 Nim 2018 Niam 2019
1 | Téng tai sin 6,510,700 7,001,294 7,930,931 7.760.501
Trong do Céng ty Mg 3,804,228 4,470,990 5,385,382 5.615.574
1.1 | Tai san ngin han 1,754,493 2,125,043 2,818,248 2.521.009
- Trong dé Cong ty Me 1,307,216 1,572,877 2,167,804 2.184.711
1.2 | Tai san dai han 4,756,207 4,876,250 5,112,684 5239492
- Trong do Cdng ty Me 2,497,012 2898113 3,217,579 3.430.863




2 Téng ngubn von 6,510,700 7,001,294 7,930,931 7.760.501
Trong do Cong ty Me 3,804,228 4,470,990 5,385,382 5.615.574
2.1 | No phai tra 4,008,751 4,354,181 5,345,672 5361311
- Trong d6 Céng ty Me 1,725,547 2,301,971 3,280,074 3.481.710
2.1.1 | Nongfn han 1,750,070 2,338,207 3,246,541 3.229.779
- Trong d6 Cong ty Me 853,907 1,520,256 2,270,514 2.238.601
2.1.2 | N¢ dai han 2,258,681 2,015,973 2,099,130 2.131.532
- Trong dé Céng ty Me 869,640 781,714 1,018,560 1.243.109
Vén Chit sé hiru ( Chi
22 | 4iay 400 cia BCPKT) 2,501,949 2,647,113 2,585,260 2.399.190
- Trong d@é Cong ty Me 2,078,681 2,169,019 2,096,308 2.133.863
Vin CSH ciia Cong ty
3 | Me (chi tiéu 410 2,024,575 2,151,531 2,091,757 2.129.849
BCDKT)
Trong dé von gop cuia
Chil 5 hitu 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
T Chi tiéu Niim 2016 | Nim 2017 | Niim 2018 | Nam 2019
| | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
(lin):
- Hé s6 thanh toan hién thoi 1.00 0,91 0,87 0,78
Trong do Cong ty Me I.53 1,03 0,95 0,98
- H¢ sb thanh todn nhanh 0,34 0,4 0,38 0,36
Trong dé Cong ty Me 0,92 0,63 0,7 0,71
, | Chi tiéu vé co ciu nguon von
(lan):
- Hé s6 ng/VCSH 1,63 1,65 2,07 2,23
Trong d6 Céng ty Me 0,84 1,06 1,56 1,62
- Hé sb ng/Vén diéu 18 1.99 2,16 2,66 2,66
Trong dé Cong ty Me 0.86 L15 1,64 1,74
3 | H¢ sé phin dnh co cdu tai sin
- Ty 1& dAu tir vao tai ngén han 27.00% 30,35% 35,53% 32,49%
| Trong d6 Cong ty Me 34.00% 35,18% 40,25% 38.9%
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- Ty 1é dAu tw vao tai ngén han 73.00% 69,65% 64,47% 67,51%
- Trong d6 Céng ty Me 66.00% 64.82% | 359,75% 61,1%
| 4 | H@sb vé kha niing sinh 1¥i
- Ty suét LN sau thué/doanh thu 0,21% 4,46% 3,06% 0,7
Trong dé Cong ty Me 0,68% 2,86% 1,7% 1,76
Eéﬁ‘m . L 013% | 357% | 233% | -055%
Trong do Céng ty Me 0,53% 3,66% 1,86% 1,94%
- Ty suéit sinh 161/Vén CSH 0,34% 9,55% 6,73% -1,74%
Trong dé Cong ty Me 0.98% 7,26% 431% | 506%

Mot s6 nhin xét:

- Nhin chung két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va cdc nim trong
nhiém ky khong cao nhumg Cong ty Me Téng cong ty bao toan vén;

- Kha ning thanh toan nhanh ctia Cong ty Mg co ban dam béo

- Hé s6 no trén VCSH: Céng ty Me va toan Téng céng ty déu nho hon 3
ln dam bao theo quy dinh, phit hgp quy dinh ciia Nha nuéc, Dieu 1¢ to chirc
hoat déng va Quy ché tai chinh ctia Tong cong ty.

- Co chu von diu tu: dugce uu tién dau tu dai han 1a phu hop.

3. Mt s6 hoat ddng khac:

Béio céo céc tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh, dau tr XDCB nim
2019 va nhiém k¥ ciia Tong cong ty da duge danh gid day du. BKS thong nhat vai

T

cic bho cao ciia HDQT, béo céo ciia Téng gidm déc trinh Dai hi ddng co dong.

PHAN THU ITI
PE XUAT, KIEN NGHI VA PHUONG HUONG NAM 2020 -2025

1. Kién nghij va aé xuit véi HDQT, BGD trong nhi¢m ky méi:

- Tiép tuc chi dao nhiim diy nhanh tién d6 dau tu céc dy 4n (DA), ddc biét
1a cac DA déu tu trong diém, quan tAm cong tc an toan lao dong, ngl}iérn thu,
thanh toan cho Nha thau duge kip thoi, ting cudng cong tac giam sat tién do dau
tr DA néi chung va géi thau cu thé néi riéng, cung véi cong tac quan ly chét ché
chét luong, tién do, gié trj céc g6i thau da va dang trién khai, dam bao tién dj,
chét lugng va tiét kiém chi phi dau tu;

- Tiép tuc chi dao, ting cudng ra soat, kip thoi quyét todn von dau tu DA
hoan thanh, céc chi phi tién dau tu hodic DA c¢6 nguy co khong trién khai. Ra
soat, danh gi4 hi¢u qua mét so DA déu tur tai céc Cong ty con dé c6 dinh hudng,
diu chinh, quyét séch kip thoi nhim nang cao hiéu qua déu tu, tranh rii ro cao
nhat;




- C6 chién hroe du tu thich hop, than trong trién khai céc linh vure dau tu
mai;

- Chi dao viéc xay dung va tiép tuc ra soét, hoan thién hé théng quy trinh, quy
ché 1am co s& cho cong tic didu hanh, danh gid hiéu qua, kiém soat rui ro; ting
cudng cong téc dur b4o va quén tri rii ro dé han ché rii ro cho cée hoat dong kinh
doanh ctia Téng cong ty;

- Véi cong tac tai cdu tric lai doanh nghiép: Chi dao Téng cong ty phoi
hop cao nhét véi Tap doan TKV va don vi lién quan dé thyc hién viée thoai
phén von cia Nha nude théng qua Tap doan TKV dAu tu vao Tong cong ty theo
quy dinh ctia Nha nuéc va diy nhanh tién dd thoai vén ciia Tong cong ty dau tu
tai cic Cong ty con, Cong ty lién két theo dé 4n da phé duyét;

- Tiép tuc chi dao Tong cong ty, Ngudi dai dién phan vén ciia Tong cong
ty tai cdc cong ty con: ting cudng cong tac quan ly va thu hoi cong ng ndi bo,
cong no phai thu cta céc khach hang va céc khoan cong ng ton dong khac.

- Tidp tuc chi dao Nguoi dai dién phén von cua Téng cong ty tai cdc Cong
ty c6 phan, lién két bam sat cac don vi, ngay cang ning cao hon nira hiéu qua
<in xuit kinh doanh: dac biét Céng ty CP Gang thép Cao Béng (CISCO) la don
vi ma Tong cong ty gop von 1ém. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm séat ning
cao trich nhiém ddi véi cac Ngudi dai dién phén von tai cdc Cong ty con, lién
két. D& nghj tiép tuc quyét liét chi dao, tao moi ngudn lyc hop phép hd trg cic
Céng ty san xuét kinh doanh con gép khé khan.

- Chi dao Téng cong ty, Ngudi dai dién phan von cia Téng cong ty tai cac
cong ty con tudn thu cac quy ché, quy dinh ctia Nha nudc, Téng cong ty trong
cong tac mua sdm vAt tu, tiéu thy san pham, ngoai viéc dam bao chét lugng vat
tu, gié ca canh tranh, m& rong nguén cung cép... can dam bao ty 1¢ ton kho vat
tw hop 1y, khéng anh hudng téi tinh lién tyc cua hoat dong kinh doanh va gop
phén tiét kiém chi phi tai chinh;

_ Bt diu tir nam 2019 va nhiém ky t6i cac DA diu tu trong diém ciia
Cong ty Me Tong cong ty da va sé hoan thanh dua vao khai thac, sir dung; nhu
viy Tong cong ty s& dimg trude céc co hdi phat trién méi, ning cao quy mo cua
Téng cong ty; nhung déng théi cling dimg trude cac thach thirc méi. bé nghi
HDQT, BGD: quan tdm phat trién nguén tai nguyén, nguyén li¢u chinh phuc vu
cho san xuét; chudn bj céc giai phap nhim g phé véi dién bién bét loi ca thi
trémg, gid bén (c6 thé c); hoach dinh va c6 chinh séch & bd sung va ning cao
chét luong ngudn nhan lyc nhim dép tmg nhu cau ngdy cang cao cua hoat dong
sin xuét kinh doanh; ting cuong &p dung céng nghé trong cong tdc quan ly va
trong hoat ddng san xudt kinh doanh; nhanh chéng 6n dinh cdng nghé, thudng
xuyén ra soat, cé giai phép dé giam dinh mirc tiéu hao vat tu, nguyén li¢u doi
v6i cac Nha may, tai san da, dang hoat dong ciing nhu trong thoi gian t6i nham
giam gia thanh san Xuét...
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- Nhimng ngay diu nam, tinh hinh dich covid-19 dién bién rét phirc tap,
khé luomg: D& nghi HDQT, BGD ngoai viéc quyét liét chi dao phong chong
dich covid -19 theo chi dao ciia Chinh phi va ban nganh lién quan, cin quyét
liét hon nira trong chi dao, cé nhiéu giai phap (mg phé kip thoi trong san xudt
kinh doanh, dAu tur nhim phong dich hi¢u qua va han ché cao nhat véi céc anh

huong bat lgi cia dich covid-19 d6i véi hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu
cua Tong cong ty.

2. Dé nghi thii lao, chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat

- Ban Kiém so4t d& nghi thi lao clia Ban Kiém soét thyc hién theo che do
ctia Nha nuée, Tap doan TKV va quy dinh cu thé pht hop dac thil, quy mo cua
Tong cong ty;

- Céc ché d khéc (ché do cong tac phi, déo tao, céc chi phi khic) thyc
hién theo quy dinh hién hanh ctia Tong cong ty.

3. Phuong huéng, nhiém vy ciia Ban Kiém soit:
3.1 Phuwong huéng chung:

- Tiép tuc phat huy vai trd ctia BKS: thyc hién quyén thay mét cO dong
dé giam sét, kidm soét hoat dong cia HDQT, BGD; hoat dong kinh doanh, quan
tri didu hanh ctia Téng céng ty, chiu sy lanh dao truc tiép ctia Dai hdi dong co
dong, thuce hién céac quyén va nghia vu theo quy dinh cua Luéat Doanh nghiép,
Didu & ciia Tong cong ty, quy ché td chirc hoat ddng ciia BKS va céc quy dinh
khac co lién quan;

- Ban kidm soé4t phin diu nghién clru, hoan thién k¥ ndng nghi¢p vu
chuyén mén, réng hon dé dam bio hoat dong ctia BKS vira c6 tinh tu van, gidm
st bao vé téi da lgi ich cia céc cb dong va khong anh huéng t6i hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

3.2 Mot s6 nhiém vu cu thé:

- Nghién ciru tai ligu dé tham gia céc cudce hop cua HPQT, céu;g cude hop
giao ban, Ban di€u hanh va cac cudc hop dot xuat lién quan tryc tiep 161 hoat

déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty va c6 cdc ¥ kien phat bieu, déng gop
kip thor;

- Gidm sat cic hoat dong cua HDQT théng qua viéc thyc hién Nghi quyéj:
ciia PHDCD, Nghi quyét céc cude hop cia HPQT, cic quy ché, quy dinh 10
chirc hoat dong & timg linh vy cu thé ctia Tong cong ty ban hanh;

- Gidm sat hoat ddng ctia Tong gidm dbc diéu hanh thong qua vige thuc
hién céc chi tiéu ké hoach duge Pai hoi déng cb dong thong qua, thyc hién cac
Nghi quyét ctia HDQT, cac quy dinh ctia Tong giam doc Tong cong ty trong
linh vuc thudc quyén han ciia Tong gidm dbc duogc quy dinh tai Dicu 1¢ va Quy
ché hoat dong cia HPQT cdng ty va tai liéu khac lién quan;

- Tham gia vao vigc lya chon va dé xuét lyra chon Cong ty Kiém toan doc
lap thuc hién kiém to4n Béo cdo tai chinh ndm 2020 va hang nim. Thyc hién
chuong trinh kiém soat tinh hinh hoat djng SXKD cia Cong ty Mg Téng cong

10




ty va thong qua Ngudi dai dién quan ly phin v6n clia Tong cdng ty tai cac don
vi C4 phin 16m, trong diém, don vi c6 hoat ddng san xuét kinh doanh gap kho
khén de kiém so4t tinh hinh san xuét kinh doanh, thuc hién dau tu..). Thyc hign
kiém soat linh hoat hang nim theo mot sé chuyén dé vé quan ly vét tu; tiéu thy
san pham, stra chita TSCD, dautu ...

- Xem xét viéc ban hanh hé théng quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty.

- Kiém tra, gidm sét viéc chép hanh nghia vy ctia doanh nghiép theo quy
dinh ctia Phép ludt (bao gom nghia vu thué, nghia vu bao hiém x4 hdi, bao hiém
y té va cdc nghia vu tai chinh khéc...).

- Kiém soat vige thuc hién quy tién luong, thue hién lao dong, thu nhap
va thye hién quyén loi cuia ngudi lao dong va cic hoat dong khac, theo Bién ban
nghi quyet Hoi nghi ngudi lao déng hang nim va Bién ban Nghi quyet Pai héi
dong co dong thudng nién da thong qua.

- Bb tri thoi gian cao nhét tham gia cling b phén thanh tra, kiém toén ciia
Téng cong ty va bd phan khac thuc hién mdt s6 cuge kiem tra theo ke hoach ctia
b phan thanh tra, kiém toan da lp, nham han ché chdng chéo trong cong tac
kiem tra doi vai don vi.

- Lap cée béo céo yéu ciu ddi véi BKS theo quy dinh dam bao tién do;

- Can ctr Nghj quyét PHDCD va tinh hinh sén xuat kinh doanh cy thé
hang nim dé c6 céc dinh huéng, chuyén dé kiém soét khac cu thé, phu hop.

- Céc ndi dung khac phi hop véi Diéu 1& ctia Tong cong ty.
Kinh chtic cac Quy vi cd déng manh khoe!
Chiic Dai hoi thanh cong t6t dep./.

Noi nhiin:

- BHBPCBD;
-Luu VT, BKS.




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP ~ CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Pic ldp - Ty do - Hanh phiic

sé: 517 /rTe-viMICO Ha Nbi, ngéAQ théng 3 ném 2020
~ TOTRINH
V/v thay d6i Thanh vién Héi dong quén tri
Tong cong ty Khodng sin TKV-CTCP

Kinhgiri:  Dai héi ddng cb dong thudng nién ndm 2020
Tong cong ty Khodang san TKV - CTCP

Can cir Piéu 1& t6 chire va hoat déng ciia Tong cdng ty Khoéng san TKV - CTCP
stra d6i, b sung 14n thir ba drge ban hanh kém theo Quyét dinh s6 345/QD-VIMICO
ngay 11/4/2018 ctia Hoi dong quan trj Téng cong ty Khoéng sén TKV - CTCP;

Cin cit quyén han va nhit;m vu cua Hoi ddng quan tri Tfmg cong ty dugc quy
dinh tai Luit doanh nghjep va Diéu & t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty;

Cén cr Quyet dinh s6 824/QP-TKV ngay 13/5/2019 ciua TKV ve viéc thay
déi Nguoi dai dién QLPV ciia TKV va Ngudi dai dién cia TKV tham gia Hoi dong
quén tri Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP;

Cin cir Nghi quyét s6 1116/NQ-VIMICO ngay 15/5/2019 ctia Héi déng Quéan
tri Tng cong ty Khoédng san - TKV vé viéc thay ddi nhan sy Hoi déng quan trj Tong
cong ty Khoang san TKV - CTCP,

Hoi dong quan tri trinh PHPCP thudng nién nam 2020 Téng cong ty Khodng
san TKV - CTCP théng qua viéc thay d6i nhan sy Thanh vién HPQT Téng céng ty
Khodng san TKV-CTCP nhur sau:

1. Can cir diém e, khoan 5 Piéu 26 Piéu 1& Téng cong ty Khoédng san TKV -
CTCP, 6ng Vii Vin Long khong con tir cach thanh vién HDQT Téng céng ty Khodng
san TKV - CTCP, théi gitr chire vu Chi tich HPQT Téng cong ty Khodng san TKV -
CTCP tir ngay 15/5/2019.

Kinh trinh Pai héi déng cb déng thuong nién nam 2020 Téng cong ty Khoéng
san TKV - CTCP xem xét, thong qua.

2. HPQT béo céo Pai héi dong cb dong vé két qua bau Chu tich HDQT Téng
cong ty Khodng san TKV nhu sau: Ong Nguyén Vin Hai - Thanh vién Hoi ddng
quan tri gifr chirc vu Chii tich Hoi déng quan tri Tng cong ty Khoéng san TKV -
CTCP nhiém ky 2015 - 2020 ké tir ngay 15/5/2019 theo Nghi quyét s6 1118/NQ-
VIMICO ngay 15/5/2019 ctia Hoi ddng Quan trj Tng cong ty Khoang san - TKV.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

-Luu VT, HBQT;




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pioc lip - Tw do - Hanh phiic

sé: 520 /TTr -VIMICO

Ha Ngi, ngay A[) thang 3 nam 2020
TO TRINH
V/v g cir, d& cir thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soit Tong cong ty nhiém ky 2020-2025

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty Khodng san - TKV

Can ot Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH2013 duoc Quéc hoi thong qua
ngay 26/11/2014;

Can ¢t Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh pht hutng
din v& quan trj cong ty 4p dung vdi cong ty dai ching;

Ciin ot Didu 18 té chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Khodng sin TKV -
CTCP sira dbi, bd sung lin thir ba dugc ban hanh kém theo Quyét dinh 50
345/QD-VIMICO ngay 11/4/2018 ciia Hoi dong quan tri Téng cong ty Khoang
san TKV — CTCP.

_ bai héi dong cb déng Téng cong ty du kién td chirc vao ngay 25/3/2020 o
<& biu thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2020-2025. HDQT trinh PHDCD /.7~
théng qua ndi dung v& {mg cir, d& cir thanh vién HDQT va BKS nhi¢m ky 2020-/<

2025 nhur sau: 2| 1,-{-;1:1-:. cON
A & " - A - u - .. l'l."l"HﬂA NG Sh

I. Nguyén tic ing cir, dé cir thanh vien HDQT \ %\
1. S6 lwgng, nhi¢m ky thanh vién HDQT: ST

- §6 lugng Thanh vién HDQT: 05 ngudi, trong do, Téng sb thanh vién
Hoi dong quan trj khong dicu hanh phai chiém it nhat mot phan ba (1/3) tong so
thanh vién Hbi dong quén tri.

- Nhiém ky: 05 ndm, 2020-2025.

3. Tiéu chudn, didu kién ciia ngudi dugce dé cir, img cir thanh vién HDQT

{/ng vién HDQT cin dép img céc tiéu chuan va didu kién theo quy dinh
cua phap luat, Diéu 1é Téng cong ty nhu sau:

a. C6 nang luc hanh vi dan sy day du, khong thude dbi tuong khong duge
quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 ctia Luat Doanh nghiép
va Diéu 1 Tong cong ty;

b. C6 trinh dd chuyén mén, kinh nghi¢m trong quan ly kinh doanh cua
cong ty va khong nhét thiét phai 14 co déng cla Tong cong ty.

c. Thanh vién Hoi ddng quan tri khdng duoc 12 vo hoge chdng, cha dé, cha
nuédi, me dé, me nudi, con de, con nuéi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em
ré, chi dau, em dau cua Téng gidm d6c va nguoi quan 1y khéc ctia cong ty;
khong duge 1 ngudi cé lién quan ciia ngudi quan ly, nguoi ¢6 thim quyén bd
nhiém ngudi quan ly cong ty me.




d. C6 strc khoe, c6 phim chét dao dirc t5t, trung thue, liém khiét, hidu biét
phép ludt va c6 y thirc chap hanh phap luat;

e. Céc tiéu chuan va diu kién khic theo quy dinh khac cta phéap luat co
lién quan va Dieu 1¢ Tong cong ty.

3. Quyén dé cir ciia co dong:

Diéu kién dé cir thanh vién HPQT theo quy dinh va Piéu 1¢ Téng cong ty.

- Céc ¢b dong nim gilt cb phan Rhé} thong trong thai han lién tyc it nhét sdu
(06) thang c6 quyén gdp so phieu biéu quyet dé de cir cac img vién Hoi dong
quan tri. Co dong hodc nhom cb déng nam gitr tir 5% den dudi 20% tﬁng_sa cO
phén ¢6 quyén bicu quyet duge d& cir mot (01) (mg vién; tir 20% dén dudi 50%
duoc d cir tdi da hai (02) mg vién; tir 50% dén dudi 65% dugc de cir toi da ba
(03) tmg vién; tir 65% trd 1én dugc dé cir di s img vién.

- Truong hop 56 lugng céc Umg vién Hoi qﬁng quan tri théng qua dé cr va
img ctr van khéng du s6 lugng can thiét, Hoi ddng quan tri duong nhi¢ém c6 the
dé cir thém (mg cur vién hodc to chire dé cir theo mot co che do Cong ty quy dm}}
tai Quy ché ndi by vé quén tri Tong Cong ty. Co ché dé cir hay cach thxfc Hoi
dong quan tri duong nhiém gidi thigu (mg ctr vién Hoi dong quan tri phai _dq.fgc
cong bo rd rang va phai dugc Pai hoi dong co dong thong qua trude khi tien
hanh dé cur.

II. Nguyén tiic g cir, dé cir thanh vién BKS

1. S lwgng, nhiém ky thanh vién BKS:

- $6 luong Thanh vién BKS: 03 nguoi.

- Nhiém ky: 05 nam, 2020-2025.

2. Tiéu chuin, ditu ki¢n ciia ngudi dwge dé cir, ing cir thanh vién BKS

Ung vién BKS*cén dap Umg céc tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh cta
phap luét, Piéu 1é Tong cong ty nhur sau:

a. C6 ning lyc hanh vi din sy day di va khong thuge dbi tuong bj cam
thanh 1ap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép;

b. Kiém soat vién khéng phai 1 vg hodc chdng, cha dé, cha nudi, me de,
me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dong
quan tri, Giam dbc hodc Téng giam déc va nguoi quan ly khac ciia Tong Cong
ty Khoang san TKV-CTCP;

c. Kiém soat vién khong duge giir céc chirc vy quén ly cong ty, khéng phai
Ia ngudi trong bd phin ké todn, tai chinh ctia Téng céng ty Khodng san TKV-
CTCP va khong phai la thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc lap
dang thuc hién viéc kiém toan céc béo cdo tai chinh cta Tong cong ty Khoang
san TKV-CTCP.

d. C6 sttc khoe, pham chét dao dirc tét, trung thye va hiéu biét Phép ludt.

e. Céc tiéu chudn va diéu kién khéc theo quy dinh khéc cua phap ludt c6
lién quan va DPiéu 1é Tong cong ty.
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3. Quyén dé cir ciia cb dong:

Pidu kién d& cir thanh vién BKS theo quy dinh va Dieu 1¢ Téng cong ty.

- Céc ¢b ddng nim gift cd phin phd thong trong thdi han lién tuc it nhit
sau (06) thing c6 quyén gdp sb phicu bidu quyét ciia timg ngudi lai véi nhau dé
¢& cir céc img vién Ban kiém sodt. Co dong hoge nhém c6 dong ndm giir tir 5%
dén dudi 20% tng sO cb phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cir mét (01) tmg
vién: tir 20% dén dudi 50% duge dé ci toi da hai (02) ing vien; tir 50% dén
du6i 65% duge dé cir toi da ba (03) img vién; tir 65% trd 1én duge dé cir du s6
ing vién.

- Truomg hop s6 lugng céc tmg vién Ban kiém soat thong qua dé ctr va
{mg cir vin khong di sb luong cn thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé
cir thém tmg vién hodc t4 chire dé cir theo co ché dugce Téng Cong ty quy dinh
tai quy ché ngi bd vé quén tri Tong Cong ty. Thi tuc va co ché Ban kiém soat
duong nhiém d;é cir img vién Ban kiém soat phai dugc cong bd rd rang va phai

duoc Dai héi dong cé dong thong qua trude khi tién hanh dé ctr.
I1L. Hb so tham gia d& cir, émg cir bAu thanh vién HDQT, BKS
1. Hb so tham gia dé cir, img cir biu thanh vién HDQT, BKS:
Céc tmg vién HDQT, BKS phai ¢6 du ho so ding k?" g cir, dé ctr hop 18,

duge 1ap theo biéu mau duge didng tai trén website cla Tong cong ty tai dia chi:
WWW.VImico.Vi.

Hb so tham gia tmg cir vao HPQT, BKS gom:
1. Phiéu d& cir hodic tmg cr thanh vién HDQT, BKS (theo mau); .

2. So yéu Iy lich do {mg cir vién ti khai theo mAu ciia Tong cdng ty (trin
{mg vién la 12 ¢ déng ndi bo dang ¢6 thong tin cdng bd theo quy dinh); ary \o

-

3. Bén sao cong chimg: CMTND/CCCD; h khau thudmg tri hode gidy
dang ky tam trG dai han; cac bang céap chimg nhan trinh d6 vin héa va trinb.d0

chuyén mén (trir (mg vién la la co dong ndi bd dang c6 théng tin cong bd
quy dinh).

4. Thu cam két thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT, BKS;

5. Gidy x4c nhan ty 18 s& hiru cla c6 déng/nhém cb dong dap (mg dieu
kién dé cir.

2. Thoi han gui va dia diém nhan hd so dé cir, img ci:

H so dé ct, tmg cir phai duge gui t6i Téng Cong ty Khoang san — TKV
trude 15h00° ngay 22/3/2020 theo dia chi sau:

Ba Nguyén Thi Phuong Thao - Thu ky Téng Cong ty Khodng san TKV
Dia chi: 193 Nguyén Huy Tuéng, Thanh Xuan, Ha Noi.
Pién thoai: (84.4) 6287 6666 Fax: (84.4) 6288 3333

(Néu hd so 1a ban fax, scan thi phai gui lai ban goc khi dang ky tham
dur truée cude hop).
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IV. Danh sich ing cir vién

~ Can cif trén céc hd so Gmg cir va d& cir gt vé, Ban T chirc Dai hoi dong
¢b dong thuong nién nam 2020 s& kiém tra tinh hop 1€ cta cdc hd so. Céc Umg
vién va hd so dép tmg du cac didu kién theo quy dinh néu trén phép luat c6 lién
quan s& dugc dua vao Danh séch (mg et vién trinh PHPCP thuong nién nam
2020 théng qua va bau cir tai Pai hoi. Danh séch img ctr vién HDQT va BKS s&
duoc cﬁngﬁbé trén trang web cua Téng cong ty trude ngay hop PpHDCD dé co
déng c6 thé tim hidu va quyét dinh truée khi bo phiéu.

Trinh Dai hdi ddng cb dong Tong cong ty xem xét théng qua./.
Noi nhin:

- Nhur trén;
- Lwu VP, HDQT.

Nguyén Vin Hai




PATHOIDONG COPONG THUONGNIEN2020 ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Dée lip - Ty do - Hanh phic

: Ha N¢i, ngay 10 thdng 3 nam 2020
S&: A&7 [TB - VIMICO

THONG BAO
Vé viéc dé cir, (mg cir thanh vién Hi dong quan tri,
Ban kiém soat Tong cong ty Khoang sin TKV-CTCP nhi¢m ky 2020-2025

Kinh guri: Quy vi C dong Tong cong ty Khodng san TKV-CTCP

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2014; Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 ctia Chinh phit huéng din vé quan tri Céng ty 4p dung doi vdi cong ty
dai ching;

Can cir Pidu 18 t chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Khoang san TKV - /.
CTCP sira dbi, bd sung lan thit ba duge ban hanh kém theo Quyét dinh sO 3
345/QP-VIMICO ngay 11/4/2018 ciia Hoi dong quan trj Téng cong ty Khodng = |
san TKV - CTCP.

Ciin cir Nghi quyét sé 276/NQ-VIMICO ngay 12/02/2020 ciia Hoi dong
quén tr Tng céng ty Khoang san TKV - CTCP vé viéc thong qua ke hoach t6
chirc Pai hoi dong co déng thudmg nién nam 2020;

Ngay 18/9/2015, PHDCD lan thir nhét Téng céng ty Khoang san TKV -
CTCP d3 bau ra thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nhi¢ém ky 2015-
2020. Nam 2020, thanh vién HDQT, BKS da két thic nhiém ky. Theo quy dinh
Téng cong ty s& tién hanh biu thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2020-2025 tai PHDCD thudng nién nam 2020 vao ngay 25/03/2020.

Thue hién theo quy dinh hién hanh cta phap ludt, dong th&i ting cudng
nang lyc quan tri, kiém soat vé cac hoat dong ciia Tong cong ty trong nhiém ky
méi. Hoi ddng quan trj Tong cong ty kinh dé nghj quy vi ¢ dong tham gia dé
ctr, img cir nhan sy c6 du tiéu chuan, dieu kién theo quy dinh hién hanh cua
phap luat va Diéu 1§ Tong cong ty tham gia la thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat nhiém k¥ 2020-2025 trinh Pai hoi biu cir theo thdm quyén(Cé mdu
kém theo théng bdo nay)

Hd so d& cir, img xir xin giri vé Ban & chirc Dai hdi dong co dong qua
dudng buru dién, fax, email truée 17h00 ngay 22/03/2020 theo dia chi sau:

Téng cong ty Khoéng san TKV - CTCP
Dia chi: 193 Nguyén Huy Tudng, Thanh Xuan, Ha Noi.
Dién thoai: (84.4) 6287 6666 Fax: (84.4) 6288 3333

Ngudi lién hé tryc tiép ba Nguyén Thi Phuong Théo - Phé Chanh Vin
phong, Thu ky Tong cdng ty. S0 dién thoai: 0904.268.986.

Email:thaonguven.tkv(@gmail.com




Ho so dé cir, tmg cir nhan sy tham gia 1a thanh vién Hoi dang quén tri, Ban
kiém soat s& dugc Ban t6 chirc tip hop va trinh tai Pai hdi ddng co dong thudmg
nién ndm 2020 tién hanh bau cir theo quy dinh cuia phép luat.

Ho1 dé‘mg quan trj Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP tran trong thong
bao./.

Noi nhin:
- Nhir trén;

s L“u Wl I-m‘r;




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAU 01

Poc lap - Ty do - Hanh phic

BIEN BAN HQP NHOM
V& vige dé cir, img cir vién tham gia H{i ddng quan tri
Téng cong ty Khodng san TKV-CTCP nhiém ky 2020-2025
tai Dai hji dong cb déng thwdng nién nim 2020

Vo hdi....gi0...ngdy...thang....nAm 2020, tai .....oooooooees s ching t6i
14 nhom c6 dong cua Tong cong ty Khoéng san TKV-CTCP nam gilr tbng cong
B cb phin (viét bing ChIl ....ocouovsiveiiermiininieiesens ), chiém ..... %

-
& r

tdng s6 co phan co quyen biéu quyét cia Téng cong ty, voi thoi gian lién tuc it

nhét séu (06) théng cho dén thoi diém hién tai. Duéi day 1a théng tin ctia timg c0

dong trong nhom:

'_5 | TEN COPONG | SO CMND/DKKD PJA CHI s cO PHAN SO HUU l KY TEN
l -
2 m—_——

- 3 [}
4

1 Téng cong |

Chiing toi thong nhét dé cir:
1 .Ong (BA): cicoierviiiion

CMND/thé can cude/hd chifu S0 ...oovvveens Ngay cép.........n01 EHD - svaessss
Dia chi thUdDZ L ...oeeressstsssineesnessmeessents sosanmmmsnessentesssnssentestines
Trinh do: Hoc R e o DR ey d Chuyén nganh .......cooeermeeemm
Hién dang s& hiu: ....ooveeeennsnens ¢ phan (bAng chil: ...covveiirinnennes )

Tham gia tmg cir thanh vién Hoi ddng quan tri Tong cdng ty Khoang s&n
TKV-CTCP nhiém ky 2020-2025 tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam

2020 theo Didu 12 Téng cong ty va Quy ché bau cir tai Dai hoi.
2. Pong thoi chung toi thong nhit cir:

CMND/thé cén cudc/hd chiéu 86 ..vuvveees Ngay cip.........01 68D i
Din chl tHOODG L oo «ovivranspmnrncssussssosarensss sassisisnstsassunmarase s tamaness
Trinh d6: HOC VAN ... coovrerevvaeaseres Chuyén nganh .......coeemmaeenrane
Hién dang sé hiru: ..........0n cb phén (bANg Chif: ...ovvvvnneresciimnnsenasnes )

Lam dai dién nhom dé thyc hién céc thu tuc d cir theo ding quy dinh vé
viéc dé cir, img cir tham gia Hoi dong quan tri Tbng cong ty Khodng san TKV-
CTCP nhiém ky 2020-2025 dé bau thanh vién Hoi dong quan trj tai DPHPCD
thuomg nién nam 2020 cua Téng cong ty.

............ ngay  thdng _ ndm 2020
DAI DIEN NHOM CO BONG
(Ky vi ghi rd ho tén)




MAU 02

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

BIEN BAN HQP NHOM
Vé viéc dé cir, irng cir vién tham gia Ban kiém soat
Téng cong ty Khosng sin TKV-CTCP nhi¢m ky 2020-2025
tai Dai hi dong cé ddng thudng nién nim 2020

Vio hdi....gidr...ngdy....thang....ndm 2020, tai ..........o.coo. , chiing t6i
1 nhém co dong cua Tong cong ty Khoang san TKV-CTCP nam giff tong cong
Y-, co phan (viet béng Chf ..ooviiiiiiiiiiiiiee ), chiém ..... %

téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyeét cia Téng cong ty, vdi thoi gian lién tuc it

nhit séu (06) thang cho dén thdi diém hién tai. Dudi day la thong tin cua timg ¢
dong trong nhom:

STT | TENCOPONG | SO CMND/BKKD DJA CHI sO CO PHANSOHUU | KY TEN

1

2

3

4

4 Tong cong

Chang tdi théng nhat dé cir:
ey O o T T
CMND/thé cin cudc/hd chidu sd ............ Ngay CAp.........n01 CAP ..oveve
Dia chi thirdmg 2 «icocivumeessinccsssasssasssnns rnessmossusssnsaransesseasniasss
Trinh d6: Hoc VAN: ... ..vvuveeernnn. Chuyén nganh ........coovmeermimmmn
Hién dang s&& hiru: .....oooomenvenen c6 phin (bAng Chif: ....ooereesvriieennnns )

Tham gia Umg cir thanh vién Ban kiém soat Téng cong ty Khoéng san
TKV-CTCP nhiém ky 2020-2025 tai DHPCP thudng nién ndm 2020 theo Diéu
1& Téng cong ty va Quy che bau cir tai Pai hoi.

2. Péng thi ching t6i théng nhat cir:

CMND/thé cin cude/hd chiéu B Ngéy cép..........n0f B s iunesias
Dia chi thudnNg tT: ...eoovrmrmrereiasesraismarensns sansirnresssnnnnsesssessssnases
Trinh d6: HOC VAR: ..o coovvernreannnenes Chuyénnganh ........cceevmnnmenan
Hién dang s& hiru: ............ cb phan (bANE Chils ...oeevnnnerrrinernnnensnnns )

Lam dai dién nhom dé thyuc hién céc tha tuc d2 cir theo ding quy dinh vé
viée d& cur, img cir tham gia Ban kiém sodt Téng cong ty Khoang sin TKV-
CTCP nhiém ky 2020-2025 dé béu thanh vién Ban kiém sodt tai DPHDCD
thuong nién nam 2020 ciia Tong cong ty..

ooy gAY thdng  ndm 2020

PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky va ghi rd ho tén)




MAU 03

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

PON UNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TR
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP NHIEM KY 2020-2025
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Ban t6 chirc Dai hoi dong cb dong

Can ctr Lujt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi nude Cong
hoa xa hdi chi nghia Viét Nam khod 13 théng qua ngay 26/11/2014;

Can cit Diéu 1¢ tb chire va hoat dong cua Téng cong ty Khoéng san TKV-
CTCP sira déi, bd sung lan thir ba duge ban hanh kém theo Quyét dinh sd
345/QD-VIMICO ngy 11/4/2018 cia Hoi dbng quén trj Tong cong ty Khoang

san TKV- CTCP.
T T o e
S6 CMND/thé cén cudc/hd chiéu:. ... Noi cﬁp:.._........_.__........_.Cﬁp ngay: ...
NGAY SINNE e isisss NOT SINRG ..o
Dia chi thUdnE T o i 0
Dién thoai: o FAXE i 7s 1t RTINS (UL :

Trinh d6 hoc vén: ... Trinh do chuyén mon, K CRUEE: i

T6i n&m giir cd phén c6 quyen biéu quyét tai Tdng cong ty Khoang san
TKV- CTCP lién tuc it nhét siu (06) thang cho den thoi diém hién tai la:

€O ph‘éi.n.

P& nghi Ban td chirc PHPCD thuong nién nim 2020 Tong cong ty
Khoéang san TKV. CTCP ghi nhén tdi dd dang ky tham gia tmg clr vao vi tri
thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty Khoang san TKV. CTCP nhiém ky
2020-2025 dé biu tai PHDCD thudng nién ndm 2020 ciia Tong cong ty (cd so
yéu Iy lich, photocopy cong chimg CMND va cdc gidy 16 béng cdp, chimg nhdn
trinh dé van hod, trinh do chuyén mon kém theo don nay).

Néu duge cic cb dong tin nhi¢m bau 1am thanh vién Hoi dong quén tri
phiém ky 2020-2025, t6i xin dem hét nang luc va tim huyét cta ban than dé
déng gép cho sy phit trien cua Téng cong ty Khoéng san TKV. CTCP.

Xin tran trong cam on!

ngay .... thang ...... nam 2020
UNG CU VIEN




MAU 04 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- Poc lap - Ty do - Hanh phic

X PON DE CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP NHIEM KY 2020-2025
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Ban tb chirc Pai hoi ddng cd dong
Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2024/QH13 dugc Quéc hoi nude Cong
hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam kho4 13 théng qua ngay 26/1 1/2014;
Can cir Diéu 1§ tb chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Khodng san TKV-
CTCP sira déi, bd sung lin thi ba duge ban hanh kém theo Quyet dinh sb

345/QD-VIMICO ngay 11/4/2018 cta Hoi ddng quan tri Tong cong ty Khodng
san TKV- CTCP.

R Tt s ———————
CMND/thé cin cudc/hd chiéw/DKKD so:......... ngly GAD .o v 11
PIRRICIE: .. e b e st bt st e S
Pien tho@i: .. i semsmmsssesssssssssonens 20 R T e S e

S cb phin 18 chirc/ c& NHAN.....ocerverssseens-$O I Li€N B It nhét séu
(06) thang tai Téng cong ty Khodng san TKV-CTCP cho dén thoi diém hién tai
4 ... cbophin.

D& nghi Ban t6 chirc Dai hdi déng cb déng thuong nién nim 2020 Téng
cong ty Khoang san TKV-CTCP ghi nhin ching t6i da de cur:

B8 ) ;- C————

Sé CMND/H® chidu: ... Noi T Cép BERY7 e
Ngay sinh: ... E0 (o1 BT 11 v

o TS o114 o R——
Dién thoal: ..o FAKS o Bmanils - i
Trinh 6 hoc vén: ......... Trinh d9 chuyén mén K thugt: ..
% BB .ot e T

$6 CMND/H® chiéu: ... NOI €8p: o Chp DghY: i
Ngdy sinh: . IR BRI o A ittt
)i Chil tHUIME T .t s T
Pién thoai: ... FAXD i 2y 71 O MR S -
Trinh d6 hoc vén: . Trinh d9 chuyén mdn k§ thut: ...

Dé bau vao vi tri thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty Khoang san
TKV-CTCP nhiém ky 2020-2025 tai PHDCP thudng nién nim 2020.




Néu duoge cic cb dong tin nhiém biu lam thanh vién HOi dong quan tri
nhiém ky 2020-2025, ngudi duge ching t6i dé cir xin dem hét nang lyc va tim
huyét clia ban than dé dong gop cho su phat trién ctia Tong cong ty Khodng san
TKV-CTCP.

Xin tran trong cam on!

... ngay .. thang ...nam 2019

NGUOIDE CU




MAU 05 l CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péoc lap - Tu do - Hanh phic

PON UNG CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP NHIEM KY 2020-2025
TAI DA1 HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Ban td chirc Dai hdi dong cb dong

Ciin cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Quoc hdi nude Cong
hoa x4 hoi chii nghia Viét Nam khod 13 thong qua ngay 26/11/2014;

Céan ch_EiéL‘l 1& t& chtre va hoat dong cia Téng cong ty Khodng san TKV-
CTCP sira dbi, bd sung lan thir ba duge ban hanh kem theo Quyét dinh so
345/QD-VIMICO ngay 11/4/2018 ciia Hoi dong quan trj Tong cong ty Khoang
san TKV- CTCP.

B BB 18T e e i oo S5 i AR

94 CMND/thé cin cuée/hd chiéu:......... Noi BB/t Céap ngay: ...

STE R 11 oy 141141 HET————

Dién thoai: ..o FOX e Bl o

Trinh d6 hoc van: ___ Trinh d6 chuyén mon, k¥ thudt: ..o

Téi ném gitr cb phén_cé quyén biéu quyét tai Téng cong ty Khoang san
TKV-CTCP lién tyc it nhat séu (06) thang cho dén thoi diém hién tai la:
: i OO PITL.

P2 nghj Ban tb chirc ghi nhin toi da déng ky tham gia tmg cu vao vi tri
thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty Khoéng san TKV-CTCP nhiém ky
2020-2025 tai PHDCD thudng nién nam 2020 (c6 so yéu ly lich, photocopy
céng chimg CMND va cdc giay to bang cdp, chimg nhdn trinh dg van hod, trinh
dé chuyén mon kém theo don nay).

Néu duge céc b dong tin nhiém bau 1am thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky 2020-2025, t6i xin dem hét niing lyc va tm huyét cua ban than dé dong gép
cho sur phat trién Tong cong ty Khoang san TKV-CTCP.

Xin trin trong cam on!

cevern NAY ... thang ... nam 2019
UNG CU VIEN




MAU 06 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phiic

_ PON DBE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP NHIEM KY 2020-2025
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Ban t6 chirc Dai hoi dong cb dong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2024/QH13 duge Qudc hdi nuée Cong
hoa x& hdi chi nghia Viét Nam khoa 13 thong qua ngay 26/11/2014;

Can cit Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Tong cong ty Khodng san TKV-
CTCP sira dbi, b6 sung lan thir ba dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb
345/QD-VIMICO ngay 11/4/2018 cua Hai ddng quan tri Téng cong ty Khoang
san TKV- CTCP.

Tén cé nhan/to chirc .
CMND/thé cén cuac!hq chmuf’DKKD s6:. ; ngﬁ}r = VIR
3 TN IR | | oo AU SR S S
Dién thogi: ... smmmummnresseninicsnnenn, ) T R e
S6 co phan td chirc/ ca nhén... ..s& hitu lién tuc it nhat sau

{ﬂﬁ) thang tai Tnng cong ty Khna.ug san ’I‘KV CTCP cho dén thoi diém hién tai
la .. ..cb phan,
E)e nghl Ban té chirc PHPCD PHBCP thuong nién nam Tong cong ty

Khodng san TKV- CTCP gh1 nhéin chung toi da dé cir: :
1. Dnnga e S
S6 CND\JI}IHG chleu Nn-i cﬁp: it rmermmns R N & L
Ngay sinh: . . Ncri i A N LA L o
Dija chi thuung tru R
Dién thoai: ... Fax ........................... Emall
Trinh d6 hoc van: . Trinh dt} chuyen mon ky thuat
2. Onnga
S6 CMND!H@ chleu Nm cap Cap ngé}f .
Ngay sinh: . Nm sinh: . -1
bia chi thlm'ng tru =
Dién thoai: ... Fax Emall

Trmh do hoc vén:. Trinh dc- chuyen mon k¥ thuat :

Pé bau vao vi tri thanh vién Ban kiém soat Tong cnng ty Khoéng san
TKV-CTCP nhiém ky 2020-2025 tai PHDCPD thudng nién nam 2020.

Néu duogc cac cb dong tin nhiém bau lam thanh vién Ban kiém soét nhiém
ky 2020-2025, ngudi duge ching toi dé clr Xin dem hét ning lyc va tdm huyét
ctia ban than dé déng gop cho sy phét trién cta Tong cong ty Khodng san TKV-
CROP.

Xin tran trong cam on!

.. ngay ... thang ... .nam 2019
NGUOI PE CU




MAU 07

il CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
¢t dong diu gidp lai Pjc ldp - Ty do - Hanh phic
cla co quan Xdc
nhin 1y lich)

SO YEU LY LICH

(Ding cho cdc thanh vién duge dé eir, img cir dé bdu vao Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt
Téng céng ty Khodng san TKV-CTCP nhiém ky 2020-2025
tai Pai hoi dong cé dong thuwomg nién nam 2020)

VE BAN THAN:

o v (80 bohad SIn o B s e O
L EIT T S ORI ke S L SRS L R I SRR S S
CMND/ H chifu s8: ....ccovenrsreemssemssmsessserens BB RPN cciiiicsiistimiasiausia Rt P dsss ombiivsesstisn

£oL B e -

; Grldn t{nh [[INam [N

Ny thang NEM SIHR: ..o b s

I SIH ..oooevoveerrasasenssnnssrassssssiniassssssesnsnssrssassnsisssssbssansnpsrssstasnasenaessestisessastsssspissrasasssnsitisasenssse

ST O T O ee———— e ST S

R 2 TR K SO M L 10, T BHRO: o.rovonssrssonssnessersmsss irpsrorssmassinsonsbiiasparasse

T1. NBUYEI QUANL vovvevimsasusessisessisessessssssasssassssasasssstssssssossesssmarssss sassse42sEis st te s A ba s s A s RS 0

12. Dia chi thudng tril theo hd KBAU ..........cceeessmsseessessssssssesssssssonmssssessssssessssssssssssessssssasiasasssssss \
13. Dia chi thudmg trii theo CMND: .....oviiiiesimsssamrsssiasmssssssssssss st s sasasasssss s sssssssasssisess =
14. Dia chi thudmg trii hi8n NAY: ..cveiimmeereiiirssiens s sses s s s sssssassssssssssases
15. Ngay vao co quan Nha nudc R R OO | AU e
16. Ngay vio DAng (néu 18 dANE VIEN): wvvvcueuummesmmirmisasssmmmmmissssansensssssssssssssssasssssssasssssssssssssssssess
17. Ngay tham gia cic doan " DR SRR SRRSO (v e -
18. SO ATUONE CONE TACT <ouvviurisnrsssminmssaesicssassssamssassressssssstsssssass s ases e bess 08484 E sS4 SRS 00
19. Tén ciia t8 chitc dai AIBn (MEUCOY: .vvuvrrrsreisssssrasansirsssmsssssrssirsssesassesssssntsssssssbsssnsssssssassiasssses
20. Dia chi ciia t& chirc uy qUYEN dai GIBN: ....covviimirermimrmmererirsissess st
21, 84 cb phiin c4 nhan dang s& hitu tai TMG: ...cococmmmmninmmmuismmmssssssssssssssssssssssssssissssmmsnsssss
22. 86 cé phin duge uy quyén dai dign 1 TMG: .ooovvevvemmemsmmmsimsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssensss
23, TEDR A0 BOC VAN! .ooeooeoecvnsnissssmsssesassicasaiisasosasinassssisssdassarississsssassnssnessss bsssssssssansnssssminies s ssass
24. Trinh d chuyén moén (ghi rd khuﬁ BMORY: L siiaasasiisisssasiaivans ibionsoasbisss A VR e s e e b
25. Trinh d8 NEOAL DB ..cuovouesieimimsimsieis sttt st be st s sh e s bR 4 4 SRS
26. Qué trinh cong téc (néu tém tit noi cdng téc, chitc vy, nghé nghiép tir nim 18 tudi):

= o W

| o

s

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................




26. Khen thITOnE: ........ccooiemiiiiioiamansisisssssssmnmenssssststssssssassssensasssesssssbess s ass st arssestsnssasanastensusssasassnsss
ST EFIBRE i iiacisnsssissminsvisrssristsnsmsmsiinssesspesssnsssansaseansnessnrsssnasbasiunsiss sies sasi sranasyasuserassiadiss
28, ChHiEC Vi1 CONE tAC RIBN DAY .....eeimrcrnssssesssrsasssmsssnsssnessssnsmssasssssssstssassssessasssssssuss st sssnssns susiasssssns
29. Hanh vi vi pham phap TUAL (NBU CO): .....vevecerureerererssssmrarasssssssssssssssassssansssasssssssssasssissasassassens

I1. MOI QUAN HE GIA DiNH (Bé, me, vo (chong), anh chj em rugt, con)

Moi

" Ho vi tén Tubi Noi chng tic Chire vy

III. CAM KET TRUGC PHAP LUAT:

Cam két khong vi pham céc quy dinh cia phép ludt hién hanh va chiu trdch nhiém
trirée phap ludt ve ban khai nay.

Xdc nhin' eeeeeeeeessessss RAY ... thang ...... ndm 2019,
Ngudi khai

( Ky, ghi 13 ho tén )

Ghi Cha:

! Xde nhan ciia thii truomg co quan néu cd nhdn dang lam viéc tai phdp nhdan hode UBND xa,
phiedng noi cd nhdn dang kv hp khau thuong trii (néu cd nhdn khong lam viée tai phap nhan).




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc lip - Ty do - Hanh phiic

sé: 914 rrre-vimico Ha Néi, ngay A thang 3 nam 2020

TO TRINH
Vé viée thong qua BCTC va phuong én phiin phéi lgi nhudn Cong ty me 2019

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong Tong cong ty Khodng san- TKV

Can cir Didu 1é t6 chirc va hoat dong, Quy ché tii chinh cia Téng cong ty
khoéng san -TKV;
Cin cfr Béo cao tai chinh Cong ty me, Béo cdo tai chinh hop nhét Tong cong ty
nam 2019 da dugce kiém toan;
Hoi déng quan trj bao cdo PHDCD vé viéc théng qua BCTC va phuong an

phan phoi loi nhudn 2019 ctia Céng ty me Vimico nhur sau:
1. Bio cdo tai chinh

Trinh EIHBCB thong qua BCTC cong ty me, BCTC hop nhét toan TCty nam

2019 véi mot sb chi tiéu chu }reu nhur sau:

1.1. Congty mg Tong cong ty \K
1.1.1. Béang can doi ké todn .
DVT: triéu dong
r S6 cudi nam S6 ddu nim
STT | Chi tiéu 31/12/2019 | 01/01/2019
I | Tong taisin 5615574 | 5385382
1 | Tai san ngin han 2.184.710 2.167.804
2 | Tai san dai han 3.430.863 3.217.579
Il | Téng ngudn von 5615574 |  5.385.382
1 | Nophaitra 3.481.710 3.289.074
2 | Vén chu s& hitu 2.133.864 2.096.308
Tr.dé: Von diéu lé 2.000.000 2.000.000
| | LNST chua phén phoi 129.849 91.757
1.1.2. Két qua SXKD
DVT: trigu dong
STT Chi tiéu Nim 2019 | Nim 2018 |
Téng doanh thu 6.153.391 | 5.483.074
2 | Téng loi nhuan trude thué 137.672 101.240
Téng loi nhufn sau thué 106.706 91.444




1.2.  Hop nhiit toan Tong cong ty
1.2.1. Béng cdn déi ké todn

DVT: triéu dong

S6 cubi nam | S6 ddu nam

STT | Chi tiéu 31/12/2019 | 01/01/2019
I Tong tai sin 7.760.501 7.930.931
1 | Tai san ngfn han 2.521.009 2.818.248
2 | Tai san dai han 5.239.492 5.112.684
IO | Tong ngudn von 7760501 | 7.930.931
| | Nophaitra 5361310 5.345.672
2 | Vén chi s& hitu 2.399.191 2.585.260
Tr.db: Vén diéu Ié 2.000.000 2.000.000
LNST chiea phén phéi 79.326 170.197

1.2.2. Két qua SXKD

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2019 | Nim 2018

1 | Tong doanh thu 6.202.716 |  5.702.367

2 | Téng loi nhuén trude thué 15511 225.559

3 | Téng loi nhudn sau thué -43.023 174.326
(BCTC da duore kiém todn kém theo)

2. Phuong 4n phén phoi loi nhuén:

DHDCD thuong nién nim 2019 da thong qua ké hoach SXKD nim 2019,
trong d6 ty 18 chi tra c6 tirc nim 2019 1a 3% ( Nghi quyét sd 716/NQ-VIMICO ngay
28/3/2019).

Cin cir két qua SXKD nam 2019, HDQT trinh PHPCD phurong an phén phdi
loi nhuén ndm 2019 Cty me TCT nhu sau:

- Téng loi nhudn ké toan sau thué nim 2019:  106.706 tr d

- Téng lgi nhufn sau thué duge phan phéi:  79.326 trd

(Can ctr diém d-Khoan 1- Diéu 74- Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 V/v Huéng dan ché do ké toin doanh nghiép: Céng ty me dwoc phdn
phoi lgi nhugn cho chii sé hitu khéng vugt qua mike lgi nhudn sau thué chua
phdn phéi trén Bdo cdo tai chinh hop nhdt sau khi da loai tric anh hudng ctia
cdc khodn 1di do ghi nhan tir giao dich mua gid ré (bdt loi thwong mai hay con
goi 1 lgi thé thicong mai am). Truong hop mirc loi nhudn sau thué chica phan
phéi trén Bdo cdo tai chinh hop nhdt cao hon mire loi nhudn sau thué chua
phdn phéi trén Bédo cdo tai chinh ciia riéng céng ty me va néu sé loi nhudn quyét
dinh phén phéi vieot qud s6 loi nhudn sau thué chica phdn phéi trén Bdo cdo tai
chinh riéng, cong ty me chi thuc hién viée phdn phdi sau khi da diéu chuyén lgi
nhudn tir cdc céng ty con vé céng ty me.)




+ Chi tra ¢d tic (3%): 60.000 triéu dong

+ Trich quy KT,PL: 19.023 triéu dong
+ Trich quy thuéng ngudi quan ly DN: 303 triéu dong

(Bang phdn phi loi nhugn kém theo)
Kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét, thong quaf.’\

Noi nhin: TM. HOL
- Nhir trén; o
- Lwu: VP, TCKT

108G CONGTY
| KHOANG SAN -

Nguyén Viin Hai

- _,l.l“.r'gé‘-.

[ONG CONGT]
ANG SAN - T)

Vi c©
i it |




PHAN PHOI LQT NHUAN CONG TY ME NAM 2019

Npi dung S6 tién
Loi nhuin sau thué 106.705.526.140
Loi nhuin sau thué dwge phin phoi 79.326.068.352
1 | Chi tra ¢b tirc 60.000.000.000

Bii dip cdc khoan 18 nim trude d2 hét thdi han bl vao

2 | LNTT .
3 | Loi nhudn con lai sau dé phén phéi cdc quy 19.326.068.352
a | Trich quy DTPT (t5i da 30%) 0
b | Trich qu¥ KTPL (1.5 thing luong) 19.023.151.685
¢ | Trich qu¥ thuémg ngudi QLDN (1 théng luong QL) 302.916.667

Loi nhuiin con lai chwa phéin phéi nim 2019

27.379.457.788




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

dong thudmg nién nam 2019;
HPQT trinh Dai hoi d

sé: b4¢ /TTr -VvIMICO

V/v thwe hién chi tra tién lrong, thi lao

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay AD thdang 3 nam 2020
TO TRINH

Ngudi quén Iy nim 2019 va ké hoach nim 2020

Kinh giri: Dai hi dong cd dong Tdng cong ty Khoang san - TKV

Cin et Didu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Khodng san TKV -
CTCP sira ddi, bd sung lan thir ba duge ban hanh kém theo Quyét dinh s6 345/Qb-
VIMICO ngay 11 thdng 4 nim 2018 ciia Hoi dong quan tri Téng cong ty Khoéng
san TKV - CTCP;
Cin cit Nghi quyét s6 716/NQ-VIMICO ngay 28/3/2019 cia Dai hoi dong cb

ong cb dong thong qua biéu quyét ndi dung phén phéi

tién lwong, thi lao ndm 2019 va ké hogch thi lao nim 2020 cta Ngudi quan Iy
Téng cong ty nhu sau:

I. Thue hién 2019

1. Tién luong ctia Ngudi quan ly Téng cong ty chuyén trach.

Don vi tinh: déng

E:3 Chirc danh Séngwdi | KH diéu chinh TH |
L | | niim 2019 nim 2019
1 | Tong gidm dbc 01 497.664.000 497.664.000
2 | Phé Téng gim déc 05 2.090.200.000 | 2.090.200.000
|3 | Kétoan trudng o1 | 414.720.000 414.720.000 |
Tong cong 07 | 3.002.584.000 3.002.584.000
2. Tidn lrong ctia TV HPQT, Trudng ban KS chuyén trich
Pon vi tinh: dong
S6 KH diéu chinh TH
);IT Chirc danh ngudi nam 2019 nam 2019
1 | TVHDQT 01 167.932.000 167.932.000 |
| 2 | TB kiém soit 01 464.484.000 464.484.000
| Tongcong | 02 632.416.000 632.416.000

Hinh thirc chi: Vimico chi tra trye tiép.




3. Thi lao ciia TV HPQT, Truéng ban KS khong chuyén tréch chi tra bang
20% mitc tién lrong co ban.

Don vi tinh: dén

(- W TH
| TT | Chirc danh ngwdi nim 2019 nim 2019
1 | CT HPQT 01 76.800.000 74.400.000
2 | TV HDQT 04 208.800.000 169.200.000
| 3 | TV kiém soat 02 129.600.000 124.800.000 |
| | Cing 07 415,200.000 368.400.000
Hinh thtre chi:

- Chuyén vé TKV déi v6i thu lao cta ngudi duge TKV cir lam dai dién
nhung hudng luong ctia TKV.
- VIMICO tryc tiép tra thi lao di véi ngudi duge TKV cir 1am dai dien
nhung hudng luong tryc tiép cia VIMICO.

I1. K¢ hoach 2020

. Tién luong ciia TV HPQT, Trudng ban KS chuyén trich.

Pon vi tinh: dong

|

TT Chire danh S6 ngudi T'ét;;:“g Tién hrong nim
1 | TV HDQT 01 33.383.000 400.596.000
2 | TB Kiém soét 01 34.619.000 415.428.000
Cing 02 816.024.000 |

2. Thi lao ctia Chu tich HBQT, TV HPQT, Thanh vién BKS khdng chuyén
trach, tinh bang 20% mirc luong co ban.

Pon v tinh: déng

' Tién lwong | SO ~ | Thulao | Thalao |
TT Chire danh théng e Ty 1é théng ki
1 | Chutich HDQT 31.000.000 | 01 | 20% | 6.200.000 | 74.400.000
. Thanh vién HDQT 27.000.000 03 20% | 5.400.000 | 194.400.000 |
3 | Thanh vién BKS 25.000.000 02 20% | 5.000.000 121).(][]!).[}{}@
s Céng | | 06 | | 388.800.000 |

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./. / ymf

Noi nhin:
- Whur trén;
- Luu VP, HBOQT.

giyen Vin Hai




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Péc lip - Ty do - Hanh phiic

!
sé: 549  /r1e -VvIMICO
Ha Noéi, ngayA0 thdang 3 nam 2020

1 TO TRINH
V& viéc Iua chon Cong ty kiém todn Bido cdo tai chinh nim 2020

Kinh giri:  Dai hoi dong cb déng thudng nién nim 2020
Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP

- Can ctr Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty Khoang san TKV
- CTCP (Téng cong ty) sira ddi, bd sung lan thir 3 dugc ban hanh kem theo
Quyét dinh s6 345/QP -VIMICO ngay 11/4/2018 cia HDQT Téng cong ty;

- Can cir Quy ché t6 chire va hoat dong cua Ban kiém soat Téng cong ty
Khoang san TKV —CTCP;

Can cir quyén han va nhiém vu ciia Ban kiém sot Téng cong ty duge quy
dinh tai Luit doanh nghiép, Diéu I¢ t6 chirc va hoat dng ciia Tong cong ty;

Can ctr vio viéc to chirc lya chon, danh gid hé so ning lyc Cong ty kiém
to4n Béo céo tai chinh ndm 2020 ciia Tong cong ty.

Ban Kiém soat dé nghi Pai hoi dong cb déong thuong nién nam 2020
théng qua va iy quyén cho Téng Gidm ddc Téng cong ty ky ket hop dbng kiém
toén bdo céo tai chinh (BCTC) nim 2020 véi Cong ty TNHH kiém todn va tur
van UHY, vdi mot s6 ndi dung sau:

- Phi Kiém toén: 361.818.182 déng ( chua bao gdm 10% thué GTGT );

- Kiém toan BCTC va phét hanh bédo céo kiém toan Cong ty me va cdc
don vi true thude cho nim tai chinh 2020 (tir 01/01/2020 dén 31/12/2020), bao
gdm ca bo cio sot xét ban nién df (01/01/2020 dén 30/06/2020);

_ Kiém todn BCTC va phét hanh bdo cdo kiém toan hop nhét Tong cong
ty cho nam tai chinh nam 2020, bao gdm ca bdo céo sodt xét ban nien )
(01/01/2020 dén 30/06/2020).

Kinh dé nghj Pai héi dong cd dong thudng nién nam 2020 Téng cong ty
Khodng san TKV - CTCP xem xét, thong qua.

Kinh trinh./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Liwu VP, BKS;




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
: Poc lap - Tu do - Hanh phi
S&: A45 [TTr -VIMICO fclgp- Ty -

Ha Néi, ngay A€ thdng 3 nam 2020

TO TRINH
V/v théng qua viée trich 1ap Quy phit trién Khoa hoc va Cong nghé
nim 2020

Kinh giri: Dai hoi ddng cé dong Tong cong ty Khoéng san - TKV

Can cir Piéu 1¢ 6 chic va hoat ddng cua Téng cong ty Khodng san TKV-
CTCP stra ddi, bd sung lan thir ba dugc ban hanh kém _theo Quyet dinh so
345/QD-VIMICO ngay 11/4/2018 ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty Khoang
san TKV-CTCP,

Téng Gidm dbc trinh Hdi dong quan tri béo cdo, trinh Pai héi dong co
dong thuong nién nam 2020 thong qua viée trich lap Quy phat trien Khoa hoc va
Céng nghé ndm 2020, cu thé nhu sau:

~ Téng Quy KHCN & nghj trich 13p ndm 2020 la: 4.700.000.000 dong
(Bon ty bay trdm trigu déng).

Trong do:

_ Kinh phi dy kién thyc hién nhiém vy nghién ciu KHCN ndm 2020 la:
1.500.000.000 déng (Mét ty nam trim triéu dong).

- Kinh phi dy kién chi cho cdc hoat dong sdng kién cai tién k¥ thuét la:
1.000.000.000 dong.

- Chi hoat dong quéan 1y nhiém vu KHCN ctia cac Hoi ddng trong Téng
cong ty 1a: 200.000.000 (Hai trém triéu dong)

- Kinh phi dy kién thye hign phuong én san xuét thir nghi¢m thu hoi
Niken sunfat va thu hoi Pong sunfat la: 2.000.000.000 déng (Hai ty dong).

Hoi déng quén trj Tong cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét,
théng qua va uy quyén cho Hoi déng quan tri Téng cong ty can cir tinh hinh trién

khai thuce hién dam bao dat higu qua./.
Noi nhin: TM.HOQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Lwu VP, HDQT. 2100193557




I. Dur todn chi phi nhié

PHU LUC

(Kém theo To trinh so s 515 /110 r-HPOT ngayAC thang 3 nam 2020)

m vu nghién ctru KHCN, séng kién cai tién nam 2020: 2.700.000.000 dong

I e T A
e T Thivi gia Dir kién kinh phi
TT Tén danh muc Don vi cha tri e hign (Triéu ddng)

I Nhnpm vu KHCN - fosdaiy 1.500
Nghién ciru cong ngh¢ van (i dét i hon hgrp phil hop voi didu kién khai thiic Chi nhénh Mo tuyén

1 xuong siu va cdc giai phap k¥ thudt cong nghé nhim ning cao higu qua cong tac dong Sin Quyen, Lao 12 thang 1.500
vin tai mao don__g_ Sin Quyén thuge Vtml_c_.c_:__ __Cai - Vimico

I | Chi cho cic hoat  djng sing kién cai uen k¥ thuﬁt nim znzn _ - 1.000

m Chi hoat dqng quin Iy nhiém vy KH&CN ciia cée Hii dong trong 'I‘ung 200
cong ty

] Téng s6 kinh phi (I+11+111) J | 2.700
2. Dy toan chi phi phuong én san xuét thir nghiém Niken sunfat va Péng sunfat: 2.000.000.000 dong

¥ s T
| T Tén viit tur, thiét bj Quy cich Bt‘::h"‘ S6 lwgng ?ggngg';‘ T‘m"‘l;ﬂ“
A | Thiét bj, vit tw . (I 1.700.000.000
I | Thung tai lanh » = AR 30 0 _ e o] Al 50.668.000
1| Thép tim khong ri SUS304; 2mm Kg 0 | 70.100 17.525.000
2 | Thép tim khong ri ~ SUS304; Smm kg | 50 70100  3.505.000
3 | Thép tim 2mm | Ke 120 ~18.000 2.160.000
4 | Thép tim = Qi o Kg 100 18.500 ~1.850.000
5 | Quehan  SUS30825mm | Kg | 60 186000  11.160.000
6 | Que han cacbon 4mm  Kg 5 ©24.000 | 120.000
7 | Damaikim loai F100 Wide.. | 5 9,600 48.000
8 | Van chin acid i Ef_llg Céi ! 14.300.000 14.300.000
i1 | Thing khudy 251.328.500 |

T
& y
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TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phiic

sé: 546 /T -vIMICO
Ha Néi, ngay /() thang 03 nam 2020
TO TRINH
V/v théng qua chii trrong tiép tuc niém yét ¢b phiéu ciia Tong cong ty
tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

Kinh gri: Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty Khodng san - TKV

Ngay 28/03/2019 DPHDCD thudng nién ndm 2019 Téng cong ty Khodng
<an TKV - CTCP di c6 Nghi quyét s6 716/NQ-VIMICO vé viéc théng qua chi
trirong niém yét cd phiv:"‘:u cta Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP tai S¢&
Giao dich chimg khoan Ha N§i trong ndm 2019, Téng cong ty da guri ho so ding
ky niém yét 1én HNX. :

Ngay 13/6/2019, Téng cdng ty nhan duge cong vin sb 842/SGDHN-TDNY
ciia S¢ Giao dich Chimg khoén Ha Ndi vé viée Téng cong ty khong du dieu kién
niém yét do ty suét lgi nhuén/ vén chi s& hiru cia Téng cong ty nam 2018
khéng dat theo quy dinh tdi thiéu 1a 5%.

Nm 2019, theo BCTC d4 kiém toén, T¥ suét loi nhugn/von chu & hiru cia
Céng ty Me dat 5,06%. Tuy nhién tai BCTC hop nhit chi s nay khong dam bao
(loi nhun &m).

HPQT trinh PHPCD thudng nién 2020 vé viée: Tiép tuc thyc hién cac thu
tuc dé niém yét cb phiéu cua Téng cong ty tai HNX néu da dicu kién, Uy quyen
cho HDQT Téng cong ty phé duyét hd so ding ky niém yet (nu co) theo quy
dinh ctia phap luat.

Ttén trong./.

Noi nhiin:
- Nhr trén;
- Luu VP, HPQT.

hﬂguyn‘zn Vin Hai




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
: Poc lip-Tudo-H ;
sé: 34F rrTe-vimico ge lap - Ty do - Hanh phue

Ha Noi, ngayAD thdng 3 nam 2020

: TO TRINH
Vé viéc tiéu thy phdi thép sin xuit tai Cong ty cb phan Gang thép Cao Biing
nim 2020 va cic nim tiép theo.

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Tong cong ty Khodng san - TKV

Cin cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cla Quéc
héi nuéec CHXHCN Vigt Nam;

Cin ot Didu 1é tb chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Khoang san TKV -
CTCP sira dbi, bd sung lan thir ba duge ban hanh kém theo Quyét dinh sb
345/QD-VIMICO ngay 11/4/2018 ciia Hoi dong quén tri Téng Cong ty Khodng
san TKV - CTCP;

Cin cit Nghi quyét s& 717/NQ - VIMICO ngay 27/3/2018 cta Dai hoi )
déng thuong nién nam 2018 cta Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP;

Can cfr Nghi quyét sb 648/NQ - DHDCD ngay 27/4/2018 ctia Dai hoi b
ddng thudng nién nidm 2018 cia Cong ty CP Gang thép Cao Béng;

Cin c(r két qua thyc hién tiéu thu phoi thép trong nhimg nidm qua va tinh
hinh thue tién vé cung cu phi thép trén thj truong hién nay, Hoi ddng quan tri
Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP trinh Dai hoi dong cd dong thudong nién
nim 2020 ciia Téng cong ty théng qua mot s ndi vé tiéu thu phoi thép do Cong
ty cb phan Gang thép Cao Biing san xuit trong ndm 2020 va cac nam tiép theo,
cu thé nhu sau:

1. Pai hoi dong co dong théng nhat théng qua vige Téng cong ty Khodng
san TKV - CTCP ky két hop ddng nguyén tic de tiéu thu toan bd luong phdi
thép do Cong ty ¢6 phan Gang thép Cao Béng san xuat trong ndm 2020 va cac
ndm tiép theo.

2. Pai hoi dong ¢b dong théng nhét ty quyen cho Hoi ddng quan tri Téng cong

ty phé duyét Phuong 4n tiéu thy hang ndm de giao Téng Giam ddc trién khai thuc

"

hién, dam bao nguyén tac cong khai, minh bach, phit hop dién bién thi truomg.

Hoi ddng quan tri Téng cong ty kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét,
théng qua./.

Noi wba TM.HQI PONG QUAN TR]
nhgn: -
- Nhur trén; : /xuﬁgﬂTECH
- Luu VP, HPQT. . :{.‘_ >~ > a
(<[ moNga




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

sé: 521 rrre -viMICO
Ha Néi, ngay A0 thdng 3 nam 2020
TO TRINH

Vé viéc dé nghi thong qua Phwong an sin xuft’t kinh doanh
to chire thure hién khai thac khu Bic mé sit Na Rua

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Tong cong ty Khoéng san - TKV

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Khoang san TKV -
CTCP sira ddi, bd sung lan thir ba duge ban hanh kém theo Quyét dinh sé 345/Qb-
VIMICO ngay 11/4/2018 ctia HPQT Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP;

Cin cir Coéng van s6 993/TKV-KSH ngay 05/3/2020 ciia Tap doan Céng
nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc Phuong én t6 chire SXKD thyc hién
khai thac khu Bic mé sit Na Rua;

Can cir ndi dung Bién ban lam vi¢c ngay 23/7/2019 gitta Tong cong ty
Khodng san - TKV (VIMICO), CISCO va dai dién cac ¢b déng 1én cia CISCO ve
viéc théng nhit chi trrong thuc hién phuong an hop tac khai thac khu Bic IT]D sét
Na Rua, theo d6 cac bén di théng nhét chi trwong VIMICO huy déng céc nguon luc
tai chinh va ding ra thuc hién phuong én hop tac khai thac khu Béc mo sit Na Rua;

Cin cir Thoa thuén lién danh hop théc thuc hién Phuong 4n khai thac khu
Béc mo sit Na Rua ngdy 04/02/2020 giita Téng cong ty Khoang san - TKV va
Céng ty ¢ phan Khoang san va Thuong mai Théi Nguyén,

Pé chu dong cung cap on dinh nguyén liéu, giam gia thanh san pham,... cho
Nha may luyén gang thép Cao Bang thi viéc to chl.rc khai thac khu Bic mo Na Rua
|4 rét can thiét va cip bach. Theo dé xuit cia céc ¢ déng CISCO, VIMICO di tién
hanh 13p phuong an SXKD t6 chire thuc hién khai thiac khu Bic mo sat Na Rua,
theo phuong thirc VIMICO huy dong cac ngudn luc, ddng thoi hop tac véi Cong ty
cd phin Khoang san va Thuong mai Théi Nguyén dé thuc hién khai théc tai khu
Bic moé st Na Rua (chi tiét c6 Phuong an kem theo).

Hoéi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb déng théng qua chi truong, Gy
quyén cho HPQT phé duyét ké hoach thuc hién hang nim phu hop véi thuc té
SXKD va chu truong da dugc thong qua:/)'g/,.

Noi nhgn: TM.HQI PONG QUAN TR]
- Nhur trén; i

- Luu VP, HDQT.




: PHUONG AN '
SAN XUAT KINH DOANH TO CHUC THU'C HIEN KHAI THAC
KHU BAC MO SAT NA RUA

nam 2020

Ha N§i, nam 2020




Phuong dn san xudt kinh doanh t& chirc thuc hi¢n khai thic khu Bic mé sit Na Rua

MO PAU

Ele chudn bj ngubn ng,uyen ligu on dinh cho Nha may luy»gn gang thép
Cao Bing va nang cao higu qua san xuét kinh doanh ctia Céong ty cb phén gang
thép Cao Bang (CISCO), thoi gian qua CISCO da 13p phuong an khai thac va tm
chitc mdi hop tac dau tu khai théc tai khu Béc mo sat Na Rua, tuy nhién van
khéng tim dugc nha diu tr quan tim dé thue hién mét cach ddc lép.

Can c ndi dung Bién ban lam vigc ngay 23/7/2019 gilta Tong cong ty
Khnang san — TKV (VIMICO), CISCO va dai dién céac cd déng 16m ctia CISCO
vé viéc thong nhét chii truong thye hi¢n phuong an hgp tac khai thac khu Bac mo
sat Na Rua, theo d6 cac bén di thong nhat cha trrong VIMICO huy déng cac

nguun luc tai chinh va dimg ra thuc hién phwong 4n hop tac khai thac khu Bac mo
sat Na Rua.

Trén co s¢ d6 VIMICO xéy dung phuong an san Xuit kmh doanh t6 chuc
thuc hi¢n khai thac tai khu Béc moé sit Na Rua d& trinh céc cdp ¢6 thim quyén
thong qua 1am co sé td chire thuc hién, néi dung phuong én nhu sau:

PHAN THU NHAT
PHUONG AN MOT HQP TAC PAU TU

KHAI THAC KHU BAC MO SAT NA RUA CUA CONG TY
CO PHAN GANG THEP CAO BANG

I. KHAI QUAT CHUNG

Mo sit Na Rua thuge phuomg Tan Giang va mot phan thugc phuong Hoa
Chung, thanh phd Cao Bang do Lién doan Dia chat Péng Bac thue hién cong téc
tham do va lap bao cao tong két nam 2007. Két ‘qué béo céo da dugc Hoi dnng
danh gia Trir luong khuang san phé duygt v&i tong trir lu-:mg va tai nguyén mo
14 16.707.000 tAn quang sit. Mo dugc giao cho Cong ty co phin Gang thép Cao
Béing quan 1y, khai thic va ché bién dé cung cap nguyén liéu 1a tinh quéng st
cho Nha may luyén gang thép Cao Bing.

Trén co sé trit lugng mo duge duyét, CISCO da phm hcrp cing Vién
KHCN Mo - Vinacomin lép “Dy an dau tu khai thac 16 thién mo sat Na Rua
Cong ty . c6 phin Gang thép Cao Bang dat 350.000 tin/nam”. Dy én da dugc phé
duyét dau tu theo Quyét dinh s0 52/Qb-HPQT ngay 30/5/2011 cua HPQT
Cnng ty ¢b phin Gang thép Cao Bing, phé duyét diéu chinh dy an tai quyet dinh
s6 80/QP-HDPQT ngay 26/10/2012. Sau khi du an dugc phe duyét, cong tac dau
tu dd duge CISCO trlen khai thuc hién. Mo sit Na Rua gom 2 khu tach biét la
khu Nam va khu Béc. Theo Du 4n, cdng téc m& via ddu tu XDCB va khai thac
dbng thoi ca 2 khu, tuy nhién do khé khian trong GPMB va nguon vén nén
CISCO méi trién khai cdc hang muc chinh XDCB mé tai khu Nam dé dua mo
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Phurong én san xuit kinh doanh té chire thue hién khai thac khu Bac mo sat Na Rua

vao hoat dong dat cong sudt thiét ké khai théc 13 350.000 tan QNK/nam, kip thoi
cung cap nguyén liéu cho Nha mdy luyén gang thép Cao Bang. Mot so hang muyc
con lai cia khu Nam va toan bd khu Béc chua trién khai thyc hién.

Hién nay CISCO dang trién khai cnng tac quyet to4n von dau tu du an
khai thac lc- thién mo sit Na Rua, doi voi viéc khai thac khu Bic mo sit Na Rua
s& duge trién khai thuc hién theo phuong 4n duy tri san Xudt.

_ IL PHUONG AN MOT HQP TAC PAU TU KHAI THAC KHU BAC
MO SAT NA RUA CUA CISCO

IL.1. N$i dung Phwong 4n CISCO méi hop tic diu tw khai thac khu Bic

Pé ¢c6 co S0 tim kiém, lua chon nha diu tu quan tam, CISCO da phm hop
v6i don vi tu vén lap phuong én hop téc diu tu khai thac khu Béc, mé sit Na
Ruya céng sudt 350.000 tin QNK/ndm. Céc ndi dung chinh ctia phuong 4n hop
téc ddu tu nhu sau:

A. Cac chi tiéu, gidi phap ky thuit
Phuong 4n k¥ thujt khai thdc khu Béc m6 sat Na Rua duogc thyc hién theo
phuong dn khai thac hop 1y (khai thac gial doan 1) da dugc HDQT CISCO

théng qua, cic ndi dung chinh ciia phrong 4n k¥ thuat khu Bic moé sit Na Rya
nhu sau:

1. Cic khiu cong nghé chinh ciia mo
+ H¢ thong khai thdc:

Dé dam béo cung cép én dinh nguyen liéu diu viao cho Nha may Gang
thép, giam bot khoi luong chiém dat bé miit, di¢n tich bai thai ngoai, tan dung
toi da bal thai trong, nang cao hiéu qua kinh té cho mé 1a can thiét khi mo khai
théc xubng séu. Do do, cong téc khai thdc trong phén ky déu cna cic phuong an
duge lya chon l1a tién hanh khai thic trén toan b bien gidi két thiic phén ky dau,
phat trién cong trinh mo tir trung tdm vé hai canh, hudng béc dét da tir trung tim
vé canh Nam va Cénh Bic.

Trong céc nim dau tlcn hanh boc dat tir dia hinh phat trién vé phia try, dua
céc tAng phia trén bén try ve bién gidi két thic nhdm hoan tra dé xay dung doan
duong thude tuyén duomg néi QL.3 va QL.4A (doan tranh qua thi xa Cao Biing)
di qua bo tru cia mo.

Dé phu hop v6i diéu kién dia chat, hién trang khai trudng khu Bic lua chon
HTKT khiu theo 16p dimg chia bo mé thanh nhiéu nhém tang_, trén méi nhém
ting c6 thé sir dung khéu dudi, van tai dét da db bai thai ngoai va bii thai trong.

Bing cic chi tiéu co ban ciia hé théng khai thac

T Chi tiéu Pon vi | Gia tri
Chiéu cao téng
1 | -Khi san xudt (hy) m 10
- - Khi két thie (hy) ] o 20
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TT Chi tiéu Pon vi | Gia tri
2 | Chiéu cao phan tang quing 3 5
Chidu rong mit ting cong tac
3 |- Dét d4 ]am toi bing nd min 4 32
- Dat d4 khong can lam toi i 20
4 | Chiéu rong mit tang vén ti 3 1415
Chiéu rong dai khau A i
5 |- D4t dalam toi bang n min X 16
- DAt d4 mém, xic truc tiép B 20
6 | Chiéu rong day hio chuan bi 2 2+20
7 | Géc dbc suom tang (o) do 60
8 Gébc nghiéng bo cong tac (@) 2 24+28
9 | S& nhoém ting cong tic dong thoi trén by cong tic | bo 3+4
10 | SO tang trong mot nhém ting 2+3

Cong nghé lam toi dat da va quing: Pat da va quing dugc 1am toi so bd
bing khoan né min dudng kinh D =105-:-165mm sau d6 ding MXTLGN cé
dung tich giu E = 2,8+4,3 m’ xtic 1én 6td ty dd c6 tai trong q = 15+36 tan van
chuyén ra bai thai va nha may tuyén.

Cong nghé dao siu diy mo ap dung ddy mo béc thang c6 day moong
nghiéng véi viée sit dung méy xtic thiy lue gau nguge.

+ Cong tdc vdn tai:
Vian tai dét da: DAt da thai trong qua trinh khai théc duge MXTLGN dung tich

ghu E =4,3 m*xtic 1én 6 t6 ¢ tai trong q = 36 tén d ra bii thai ngoai phia Nam khai
truong.

Vin tai quing: Quing nguyén khai sau khi khai thac dugc MXTLGNE =

2.8 mixtic 1én 6 6 tw dd cb tai trong q = 15 tan vén chuyén vé& nha méy tuyén -

sau d6 chuyén vé nha may Gang thép.
+ Céng tde do thai:

Khéi lugng dat dé théi hang ndm cia mo trong phan ky dAu cia cac
phuong 4n duge d6 ra bai thai ngoai phia Nam khai truong. :

- Bii thai s 2 (bai thai trong khai truong khu Nam): Dét dé thai khai
trudmg khu Bic duge van chuyén vé do thai trong vao khai truong khu Nam.
Qué trinh db thai tir Bic xudng Nam, tir thép 1én cao. Khi do 1én tAng thai +360,
bai thai sb 2 phét trién vé phia Tay Nam va @b trim véo tang thai +340 clia bai
thai s& 3. Két thic d thai tAng +360, mé tiép tuc dd 1én céc ting trén. Ket thic
d5 thai tai bai thai sé 2 cbt cao dé thai mic +380, voi khéi lugng do thai
7.700.000 m3.

- Bai thai s6 3: D4 théi tir cos +300 dén cos + 340. Duge db théi tir mitc
+300, theo trinh tir tir Béac xuﬁr}g Nam, qua trinh do tir thap lén cao. Mo tién

hanh db xong tang thdp +300 dén gi6i han két thiic ting thai thi méi duogc tiép
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tuc db thai 1én céc tang cao. Trong qué trinh do thai, dé chin chan bai thai sé
duge dip trude khi db thai.

- Bii thai s6 4: Dit da thai khai trurong khu Béc ducrc van chu}rén vé db
thai vao béi thai sb 4. Sau khi d6 thai xong mic —1—22(] tiép tuc dn Ién cac ting
cao hon +240, +260, +280, +300.... Trinh ty phat trién tir Bic xuéng phia Nam
va Dong Nam, db thai tir thip 1én cao. Khéi lwong do thai 1a 15.900.000 m3.

+ Céng tdc thodt nude

Nuée mit: Xay dyng hé thong thoét nude theo cac ting dé thoat nude mit
ra khoi bién gitjri

Nude ngam: Sit dung hé théng bom cé Q= 800+1.400 (m*/gid), chiéu cao
diy Hy, = 228+180 (m), P = 900 kW.

2. Phwong 4n mé via va khoi lugng khai thic

Tr vi tri trung tAm mo {tuyen j ¥ }{XV[lla) tién hanh khao sat lua chon vi tri
mé via, huéng phét trién mo dé dam béo cée didu kién nguyén tic néu trén. Theo
do vi tri mé via dugce chon tai vi tri ¢ toa o X =2505685,51; Y = 551673,72; Z =
223,00 hé toa d VN 2000. Py mé két thic & mirc +6ﬂm, k.hm lugng dit boc

28.900.000 m3, khdi lugng quiing nguyén khai 3.790.000 tn, hé sb béc trung binh
7,625 miit.

Cung d van chuyén dat da (trung binh): 2,02 km; tong khéi lugng vén
chuyén dét da: 160.165.478 tén.km.

Cu thé cic chi tiéu bién gidi khai triromg, khéi hrgng mé xem céc bang sau.
Bing cic chi tiéu bién gidi mo theo phwong in hop tac khai thac

T Chi tiéu Pon vi Gia tri

1 | Kich thuéc khai truong m

- | Chiéu dai trung binh . 847
- | Chiéu réng trung binh S 285
2 | Diéntich ha |

- | Khai truong : 44,8
3 Mirc cao ddy mo m +60
4 | Trit lugng quing dia chét Tan 3.902.000
5 T'rir lugng quing NK khai théc dugc Tén 3.790.000
6 Khoi llm‘ng dat boc m’ 28.900.000
7 | Hé s6 béc trung binh toan mo m/t 7,625

Biing khoi lwgng dat da boe va quing nguyén khai

Khoi lugng dat Trir lvgng quing

k)
o Taug bée (m?) nguyén khai (tin)
1 +260 + +240 443.567
2 +240 = +220 2.922.369
3 +220 = +200 6.597.304
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x Khéi lwong dit | Trir lwgng quin
3 b bac (mg) nguyén ld%a{;'l {tﬁng}
4 +200 = +180 6.335.900
5 +180 + +160 4.611.707 4
6 +160 ++140 3.516.564 118.068
7 +140 ++120 2.297.960 156.141
| 208 +120 ++100 924.628 874.747
9 +100 = +80 756.121 1.379.630
10 +80 + +60 493.879 1.261.414
11 Cong 28.900.000 3.790.000
Kb, m*/t 7,625 |
Bing lich biéu khai théc theo phwong an hgp tic khai thac
T TT | NamKT | Datbéc(m’) | Quing NK (tan) | K (m¥/t)
1 Nim 1 1.0000.000 = -
| 2 Nim 2 2.000.000 : -
3 Nam 3 2.500.000 300.000 8.33
4 Niam 4 2.500.000 350.000 7,14
5 Nim 5 2.500.000 350.000 7,14
6 Nam 6 2.500.000 350.000 7,14
7 Nim 7 2.500.000 350.000 7,14
8 Nim 8 2.500.000 350.000 7,14
9 Nzim 9 2.500.000 350.000 7,14
10 Nim 10 2.100.000 350.000 6,00
11 Nam 11 2.100.000 350.000 6,00
12 Nam 12 2.100.000 350.000 6.00
13 Nam 13 2.100.000 340.000 6,18
Tong 28.900.000 3.790.000 | 7,625
+ Bée dat:

- Khéi luong bée dat trong hai nam dau (khi chua c6 quang) la: 3.000.000
m3. Trong d6: dit d4 cép I chiém 60%, dit da cép II chiém 40%. Db thai tai bai
thai sé 3 véi cung dd trung binh 1,5 km. D4 thai tir cos +220 dén cos + 300, theo
trinh tu tir Béc xubng Nam, qué trinh db tir thép lén cao. Mo tien hanh dd xong
tng thip +220 dén gi6i han két thic tang thai thi méi duge tiép tuc d6 théi Ién
céc tAng cao. Trong qué trinh @ thai, d& chén chan bai thai s& dugc dip trude
khi db thai.

- Téng khbi luong béc dit d4 duy tri sén xuat tir nim thir 3 la: 25,9 tricu
m3. - D4 thai tai bai thai sb 2, 3 va 4 véi cung dé trung binh khoang 2,02 km.

+ Khai thac quang:

- Khéi luong du kién 3,79 triéu tAn, ham lugng quing trung binh 14 59,95%
Fe, c& hat < 400mm.
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- Quing khai thac dugc van chuyén vé sin ga xudng tuyén véi cung do
trung binh 3,58 km.

(Chi tiét xem tai Phuong an khai thac hop ly khu Béde mo st Na Rua va
cdac ban vé khai thac do CISCO Idp).

B. Phuong 4n, khoi lugng dén bu GPMB, tii dinh cu

_ D& phuc vy khai thac tai khu Béc, mé sit Na Rua can phai thyc hién cong
tac dén bu GPMB véi khoi luong va gia tri 16n, bao gom:

1. Boi thuong GPMB va xdy dung khu Tai dinh cu

Khoi luong thue hién bao gém:

- Boi thuong GPMB 13ha dt dé xay dung khu Ti dinh cu.
- San gat mit bang, xay dung co s& ha tang khu Ti dinh cu.
2. Boi thwomg GPMB khai trudmg va béi thai

+ Dén bit GPMB khai truong khu Bic:

- Dién tich dén bu GPMB: 44,8ha

- Khéi lugng dén bu GPMB bao gom:

T Noéi dung Pon vi Gid tri
A | Tai sin, vit kién triic
1 | Nha xdy 4 tang, khung chiu lirre (2 nha) m2 800
2 | Nha xdy 3 tang, khung chiu luc (13 nha) m2 3.222
3 | Nha xdy 2 ting, khung chju lye (43 nha) m2 6.549 |
| 4 |Nhaxdy | tng (50 nha) m2 4.000 |
|5 | Nhaxay gach chi 110 b3 tru (412 nha) m2 26.361 |
6 | Nha gd ( 24 nha) m2 1.044
7 | Nha vin hoa ciia khu x6m (5 Nha) m2 1.000
g Giéng miéng rong 1,25m ding ng cong bé tong -
m 200
' (ZG giéng sdu 10m)
|9 | Giéng khdng xiy miéng rong 1.2m (60 gieng, sau 7m) m 420
10 | San ldng xi méang ( 435 sdn x TB 100m2) m2 4.350
11 | Ban Méi nén léng xi mang ( 225 mai x 10m2) m2 2.250
12 | Hang rio dic tudng xay gach chi 110 bd tru m 3.000
13 | Di chuyén duong dién 110 kv Cot 6
14 | Di chuyén dudmg dién 35 kv Cot 84
15 | Di chuyén dwong dién 0.4 kv Cot 125
16 | Tram ha &p tir 35kv xubng 0,4 kv Tram 7
B | Mdma
1 | M9 dat chua sang tiéu < 5 nam ngoi 150
2 | Mg dit chua sang tiéu >5 nam ngoi 400
3 | Mo xdy trén 5 nim ngdi 117
C | Hoa mau, cily ci, thity sin
1 Lia té m2 26.390
2 | Cay trong hang nam m2 17.291

)
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TT Noi dung Donvi | Giatri |
3 | Thuay sin céc loai m2 5735 |
D | Chinh sach hé trg cho ngwdi din

Ho tro on dinh san Xuit va doi sﬁng bi mat dat
1 Nong nghiép trén 30% mng dién tich (dw kién 50 Khau 200
hd) (30kg gao/nhin khau/thang) x Téi da 3 théng x
g1a gao tinh TB 15.000d/kg
2 | Ho tro di chuyén (c6 304 hd) Ho 304
3 H3 tro ty lo nha & tam (400.000 dong/nhiin khaw'thing) | 12 1216
x16i da 12 théng cho 320 ho (TB 4 khawho) i

] 4 | Hotrg dio 130, chuyen doi nghevﬁﬁmklem viéc lam m2
- Khi thu héi dét chuyén trong bia (LUC) m2 26.158
- | Khi thu héi dat tréng lia con lai (LUK) m2 232

Khi thu hoi dat Bang trong cdy hang nam khdc (BHK) m2 15.978

- | Khi thu hoi dat trong cdy ldu ndm (CLN) m2 129.025
- | Khi thu héi ddt thiy san (NTS) m2 5.735
- | Khi thu héi dat rimg (RSX) m2 40.162
5 | Ho tro tien mua dét di chuyén md Ngbi 667
6 | Ho trg di chuyen mo ma Ngoi 667

+ Pén bit GPMB bii thii sé 3:

- Dién tich dén bt GPMB: 26,4 ha

- Khéi lugng dén bia GPMB bao gbm:

TT Noi dung Pon vj Gia tri
A | Tai sin, vit kién tric |
1 | Nhaxdy 1 ting (5 nha) m2 400
) Pén bi bé nude m}rén dng nude dy an nudce sinh hoat i |

x6m Na Rua (1 bé = 17m x13m x 2m)
3 | Muong nuée t chay khu Na Rya dai 3200 , day do bé . 1
tong hai bén xdy gach chi chét xi mang
B | Moma - -
C | Hoa miu, ciy cdi, thity sin .
1 |Lobate m2 31.867
2 | Cdy trong hang nim m2 16.711
3 | Thiy sén céc loai m2 4.627
D | Chinh sach hé tro cho nguoi dan
Ho tro on dinh san xuat va doi song bi mat dit Nong
1 nghiép trén 30% tong dién tich (du kién 40 hd) (30kg Khiu 160
gao/nhin khAuw/thang) x t6i da 3 thing x gid gao tinh
TB 15.000d/kg
2 |Hotrgdi chuyén (c6 5 ho) Ho 5
3 Hn tro tur 1o nha & tam (400.000 déng/nhén khéw/thang) x Khiu 20
t6i da 12 théng cho 5hd (TB 4 khiwhd)
4 | Thudng bian giao mit hang ding tién d6 (c6 5 ho) Ho 5
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L Noi dung Don vi Gia tri
5 | H trg ddo tao, chuyén dbi nghé va tim kiém viéc 1am m2
- | Khi thu héi dat tréng lia con lai (LUK) m2 31.867
- | Khi thu héi ddt Bang trong cdy héing ndm khde (BHK) m?2 16.711
- | Khi thu héi ddt tréng céy ldu ndm (CLN) m2 26.397
- | Khi thu héi dat thity san (NTS) m2 4.627
- | Khi thu héi ddt rieg (RSX) m2 160.929

+ Dén bit GPMB bii thii sé 4:
- Dién tich dén b GPMB: 69,1 ha
- Khéi lugng dén b GPMB bao gdm:

1

TT Nji dung Ponvi | Gia tri
A | Tai san, vit kién tric
1 | Nha xdy 1 ting (11 nha) m2 880
B | Mdma L 3
C | Hoa mau, ciy cbi, thiy sin
| |Luaté m2 31.717
2 | Céy tréng hang ndm m2 2.689
3 | Thiy san céc logi m2 2.510
D | Chinh séch hd trg cho ngudi din
HJ trg 6n dinh san xuat va doi song bj mat dat Nong
] nghigp trén 30% tﬁng di¢n tich (du kién 40 ho) (30kg Khiu 160
gao/nhan khaw/thdng) x téi da 3 thing x gia gao tinh
TB 15.000d/ke
2 | HO trg di chuyén (c6 11 hd) H 11
3 HS tro tur lo nha & tam (400.000 ﬁnngfnhan khaw/théng) x Khiu 44
thi da 12 thing cho 11 hé (TB 4 khiwhd)
4 | Thuéng ban giao m3t biang diing tién do (co 11 hd) Ho 11 i
5 Ho tro dao tao, chuyén doi ng,hé va tim kiém viée lam m2
- | Khi thu héi ddt chuyén trong liia (LUC) m2 8.723
- | Khi thu héi ddt tréng lia con lai (LUK) m2 22.994
- | Khi thu héi dét Bang trong cdy hang nim khde (BHK) m?2 1.760
- | Khi thu hdi dét meong trong cay hang néim khic (NHK) m2 929
- | Khi thu hoi dat trong céy lau nam (CLN) m2 81.371
- | Khi thu hoi dat thiy san (NTS) m2 2.510
- | Khi thu hoi d@dt rimg (RSX) m2 552.111

3. Tong gia tri va dy kién thoi gian thuc hién dén ba GPMB

Thai gian thye

hién

|+ TT |  Cic khoin chi phi dén bt GPMB | Gi4 tri (10° )

TONG 585.792.145 |
|1 | Khai truong trung tam khu Bic 44,8 ha | 487.596.309 | Tir Quy 11/2019

= -
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TT Céc khodn chi phi dén bit GPMB | Gia tri (10° @) Thot E}Z‘: Kge |
- | Bit dai (QD 40/2014) 259.558.847 | dén QuylIl/2021
- | Tai san, vt kién triic (QD 16/2014) 159.232.334
- | Md ma (Qb 16/2014) 3.005.653
- | Hoa mau, cdy ci, thuy san (QD 19/2015) 262.555
- | Chinh sach hé trg (QD 42/2014) 33.638.096
- | Chi phi phuc vu cho céng téc bdi thudmg 9.113.950
- | Chi phi dy phong 22.784.874
2 | Bai thai 85.195.836

2.1 | Bai thai sé 3 (26,4ha) 31.897.361
- | Dit dai (QD 40/2014) 8.729.431
- | Tai sén, vat kién triic (QD 16/2014) 5.599.600 ’

- |Md ma (QP 16/2014) 111+?1l:;}zu19
- | Hoa mau. ciy cdi, thity san (QD 19/2015) 273.224

- | Chinh sach ho trg (QP 42/2014) 15.208.363

- | Chi phi phuc vu cho céng téc boi thuomng 596.212

- | Chi phi du phong 1.490.531

2.2 | Bii thai so 4 (69,14ha) 53.298.475
- | Dét dai (QD 40/2014) 19.309.964
- | Tai sén, vét kién triic (QD 16/2014) 3.937.120
- | Mo ma (QDP 16/2014) Y
- |Hoa m:luQcay coi, thiy san (QD 19/2015) 2.181.274 Oy THERER0
- | Chinh sach hd trg (QD 42/2014) 24.383.301
- | Chi phi phuc vu cho cong tic boi thudmg 996.233
- | Chi phi dy phong 2.490.583
3 | Giai phéng mit biing khu TDC 13ha 13.000.000 | s

C. Cic chi tiéu kinh té ciia phwong éin hgp tic diu fwr

1. Tong chi phi thue hién phwong dn khai thiac khu Bic

Trén co s& khéi luong thuc hién va céc hang muc cén. tnen khai cua
phuong 4n, tong chi phi thuc hién phuong én do CISCO lap bao gum

Gia tri thue | Nim thir = .
T Khodn mue chi phi hin (10° nhit Nl“ﬂ';‘;;‘“ 4 Nf“’}’;!‘“ 2
Sless | Gesiag | QTSR | HEEeR)

Tong chi phi thye hién 925.588.813 | 435.915.269 | 436.375.070 | 53.298.475

Chi phi xdy dung 270.544364 | 105.636.364 | 164.908.000 .

Chi phi dit boc 164.908.000 164.908.000

Xdy dyng khu tai dinh cu 103.636.364 | 103.636.364

Chi phi x8y dung khéc (Lap dat

o b Ll ) 2.000.000 | 2.000.000

Chi phi thiét bj (Bom thoat 2.695.000 2.695.000

nude khai trudng)

Chi phi GPMB 585.792.145 | 320.791.940 | 211.701.730 | 53.298.475

Chi phi quén Iy 7.200.404 | 3.600.202 | 3.600.202
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Gidtrithye | Namthi | o 452 | Nam thir 3
TE Khoén muc chi phi hién (10° nhit o
it o dhnz) (10° adng) (10°aéng) | (10°dong)
Chi phi tw vin 1.587.521 1.587.521
Chi phi chung 8.598.484 | 4.299.242 | 4.299.242
Chi phi hang muc chung 4.333.255 2.166.627 2.166.627
Chi phi khéc 4.265.229 2.132.615 2.132.615
Chi phi du phong 49.170.896 49.170.896
D phong khoi lieong phdt sinh 43.170.896 43.170.896
D phong do yéu to trieot gia | 6.000.000 6.000.000 |

2. Don gia thanh toan

Pon gia nghiém thu thanh toén cho 1 tan quing nguyén khai khai thac khi
ban giao cho CISCO duge tam xéac dinh la: 965.624 dungftan QNK (gia trén
chwra bao gdm thué phi do CISCO nép theo quy dinh).

Don gi4 trén dugc thanh todn khi nha dau tw dam bao céc chi tiéu ky thujt
theo ké hoach giao hang nim (khoi lwong dat bde, san lugng va ham lugng QNK).

Tai thoi diém thanh todn néu cé sy tang giam cdc yéu o dau vao thi dp
dung diéu chinh nhur sau:

* Piéu chinh sau khi ¢é gid tri dén bit GPMB:

Sau khi nha diu tu hoan thanh giai dnan GPMB, co gla tri chi phi GPMB
da thyce hién, hai bén thao ludn thong nhét diéu chinh don gid trén co s xem x¢t
chi phi GPMB thuc hién so véi gi4 tri du kién trong hop dong hop téc.

* Diéu chinh khi ¢é bién dong vé gid ca nhién liéu dau vao:

- Khi gia nhién liéu (diesel) binh quan trong ky (du kién 6 thédng) tang,
glam so v&i gia binh quén ky trude.

* Diéu chinh theo cdc chi tiéu ky thudt (hé sé béc dat, ham lwong qudng,
san heong quang):

Trong trudong hop nha diu tu khong dam bao khéi lugng thi cong dugce
giao (bao g{:-m khéi lugng dét béc, san hrong quing va ham lugng quing nguyen
khai) thi khéi luong quing nguyén khai dugce thanh toan (QNKTT) trcng tong so
quang nguyén khai khai thac (QNKTH) dugc xéc dinh theo nguyen tac tuong
{mg v6i khéi Iuong dét boc thue hién (VTH) trén tong khéi luong dat boc giao
theo ké hoach (VKH) theo cong thirc sau:

QNKTT = QNKTH x (nhan) (VTH/VKH).

Khéi luqmg quéng nguyén khai con lai dugc thanh toan khi nha diu tu
hoan thanh khéi qufng dat boc con lai duge giao theo ké hoach.

* Cdc yeu t6 khdc duoc diéu chinh theo théa thudn cta 2 bén khi thuong
thao hop dong.

D. Thai gian hop tic diu tw
Thoi gian hop téc 1a: 13 ndm theo phuong dn khai thac da dugc phé duyét.
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Trong truong hop nha dAu tu ddy nhanh dugc tién d6 dén b GPMT, xdy
dung khu t4i dinh cu, béc dat phu,... thi thdi gian hop téc s& duge rit ngén
nhung van dam bao khéi lugng khai théc hang nam dat 350.000 tan va tong khbi
luong dy kién 3,79 triéu tén, ham lugng quing trung binh 14 59,95% Fe, ¢ hat <
400mm.

III. CAN POI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CUA CISCO
TRONG GIAI POAN HQP TAC KHAI THAC KHU BAC MO SAT NA RUA

Theo phuong én hop tac khai théc khu Béc mé sit Na Rua, thdi gian bit
dAu trién khai cbng tac dén bl GPMB tir nam 2019, bée dat dé chuan bi tir nam
2020 va duy kién s& ké:t thiic vao nam 2032. Trén co s& cac yéu td ddu vao va kha
nang cin dbi céc ngudn lyc thye hién, CISCO da cén doi ké hoach SXKD trong
thoi gian thuc hién phuong 4n hop tac khai théc khu Béc, trong dé mot 56 noi
dung chinh nhu sau:

1. Dénh gié tinh hinh va két qui thwe hi¢n sin xudt kinh doanh giai
doan 2016-2018

a. Khé khin, vieong mic:

Nhin chung tinh hinh san xuét kinh doanh ciia CISCO ngay tir khi méi di
vo san xuét cho dén nay ludn gip rat nhiéu kho khin, cu thé:

+ Khé khén trong céng tae dén bit GPMB:

- Dy 4n khai théc 15 thién mo sit Na Rua tai phudng Tén Giang va
phuong Hoa Chung, thanh pho Cao Bang co tong dién tich va khoi lugng cac ho
gia dinh cn thu hdi, GPMB 1én: dy kién 12 311,59 ha (hon 600 h¢ dan);

- Trong dién tich khai trudmg khu Bic mo sit Na Rua c6 tuyér} dudmg trdnh
thanh pho noi QL4A va QL3 di qua trung tim khai trudmg khu Bac mo sat Na
Rua vé6i chidu dai 1,4 km (Poan Km3+00 dén Km4+400) dang thi cong d& dang;

- Thanh phé Cao Bing chua cé co ché dic thu riéng ho tro cong tic
GPMB, thiic diy xtc tién diu tu nhu céc dia phuong khéc nén doanh nghiép rat
khé khin trong viéc trién khai thuc hién; Viéc chia tach hd khau, nhén khau cia
céc hd dén co6 dat trong dién thu hdi din bién phirc tap. :

= Quy trinh GPMB phai trai qua nhi:f:u budc thyre hién va phu thude vao
nhidu vao co quan chirc nang c6 tham quyén, déc biét la phu thudc rat lén vao
sy ddng tinh ting hd clia ngudi dén nén viéc dam bao tién do GPMB tai tinh Cao
Bing. Mgt sé ngudi dan con co tdm ly nghe ngéng chd thay ddi co ché, hudéng
din, didu chinh gi4 dét,... nén chéy ¥, khong hop tac gdy nhiéu khé khan trong
cong tac van dong, tuyén truyen.

+ Khé khan vé tai chinh

Mic dit CISCO ludn nhin dwge sy quan tim, tao didu kién, gitip d& kip
thtsi ciia VIMICO nhung hién tai cong tic tai chinh van gap rt nhiéu khé khan
trong viéc thu xép nguon vén sin Xuit va nguon vén dau tu, hién nay CISCO
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dang bi 186 Iy ké nén viéc vay von cua cac ngin hang cling nhu cic doanh
nghiép tin dung phuc vu SXKD la rat kho khan.

Hién nay Cong ty da thyc hi¢n xong dau tur xong 02 Dy én Khu lién hop
Gang thép Cao Bing va M6 sit Na Rua giai doan 1 véi tong gid tri ddu tu trén
2.000 ty dong, trong d6 vay cho DA Khu lién hop GTCB la 40.547.706,04 USD
va 4493 ty dnng va DA mo sit Na Rua giai doan 1 1a 125 ty dnng, do do viéc
dam bao dong tién dé thuc hién cac cam két tai chinh véi céc to chirce tin dung
ciing dang rat khé khin.

+ Khé khan trong quan Iy k thudt cong nghé

- Khai thac mé: Cong ty khong dau tu thiét bj khai thac nén khéng thé chu
dong trong diéu hanh san xuat khai thac mo va qu'ém Iy k§ thuat khai thac, mot
56 thoi diém thi tuc thué ngoai chdm anh hudng dén tién do cung cép quing.

- Tuyén khua.ng Theo thiét ké nguén quing cung cap cho xudng tuyén
bao gdém khu Bic va khu Nam. Tuy nhién hi¢n nay khu Béc chua trién khai
XDCB va dua vio san xuét va nguoén quing cung cap cho xuong tuyén la quing
khu Nam. Do d6 tinh chat quing déu vao c6 sy sai khéc nhiéu so véi thiét ké
nhu: gotit chiém ty 1¢ (12-18)%, hematit do (29-45)%, manhetit chiém ty 1& (13-
15)% v.v... dan téi thue thu thu hoach dat dugc khﬂng nhu ky vong theo thiét ké,
dy kién sau khi khu Béic di vao khai théc sé giai quyét dugce va:n dé nay do ham
lwong, chat lwong quing tai khu Bic theo tai lidu dia chit kha tét.

- Luyén kim: Do méi tiép cén vai cong nghe san xudt gang thép nén cong
tac quan ly k¥ thuét cong nghe, diéu hanh san xuét con gép nhiéu khn khan, co
thoi gian phai dimg san xuat do thiéu nguyén nhién liéu, do céc sur cd,.

+ Kho khan vé nguén nguyén ligu

Trong thoi gian qua do céng tac khai thac mo va xuong tu}ren khong cung
cip i nguyén liéu phuc vy san xuat nén CISCO di phai mua bé sung thém
ng,uﬁn quéng tir bén ngoai vai khm lugng kha 16n (trung binh 100.000-150.000
tarﬂnam} Hién tai nguon cung cap quing rat khé khan, chu yeu mua dugce quing

limonit ham lugng thép va tinh quing mé Sin Quyén (ham lugng S cao) dan tGi
hi¢u qua san xuat khong duge cao.

Du kién tir ndm 2022 sau khi khu Bic di vio hoat dong va khai thac
quang Vi san lugng trung binh 350.000 tAn/nim s& glup CISCO giai qu}'et duoe

van dé vé thiéu hut nguyén liéu dé tdp trung vao san xuét phéi thép, gép phan
nang cao hiéu qua SXKD.

b. Két qud sin xudit kinh doanh cia CISCO giai doan 2016 - 2018

TT Tén chi tiéu PVT | Nam 2016 | Nim 2017 | Nim 2018
I | Chi tiéu san luwong 1
- | Quang khai thac Téan 276.199 325.350 277.816
- | Dat da béc | M3 554.868 | 1.160.405 746.755 |
- | Tinh quéng Tin 2.017 | 57.999 41.895 |
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TT Tén chi tiéu PVT Nim 2016 | Nim 2017 | Nam 2018
- | Quing 0-8 Tan 92.132 99.572 |
- | Quing 8-38 Téan 99.734 61.498
- | Phai thép Tén
+ | Sanxuét Tén 81.154 190.169 185.538
+ | Tiéuthu Tan 61.628 213.703 146.484
II | Chi tiéu tai chinh
- | Doanh thu Tr.dong 572.062| 2.183.546| 1.803.433
- | Loi nhuin Tr.dong (248.168) 2.300 18.825
- | Nép ngan sich Tr.dong 126.018 74.432 38.581
- | Quy tién luong Tr.dong 47.488 69.842 74.908
- | Lao ddng binh quén ngudi 898 898 885 |
- | Tién luong binh quan | Tr.d/ng/th 4,403 | 6,481 7,05

¢. Pdnh gid viée thwe hién nhiém vy SXKD

CISCO thuc hién nhiém vu SXKD giai doan 2016 - 2018 trong diéu kién
¢6 nhidu khé khan nhu: gid thanh nguyén nhién ligu chinh dau vao tai khu lién
hop gang thép tang cao (quéng sit, than coc, than cdm, dién néing), chit luong
quang nguyén ligu diu vao & mirc thip va khéng on dinh; CBCNV chura 1am ch
hoan toan dugce day chuyén thiét bi dan dén thiét bi hay xay ra su cd, hong vit,
thovi gian dimg 10 stra chita nhiéu; sén luong san xuit khéng dat cong sudt; cic
chi tiéu tiéu hao vét tu, nhién liéu cao hon rat nhiéu so véi thiét ké (nhat 1a than
coc, voi,...).

pab

Gi4 thanh san xuét giai doan 2016-2018 cao hon so véi ké hoach va du dn =
Ja do san lugng sin xuAt khong dat 1am tang chi phi ¢6 dinh trén mdt don vi san i
phim, song song véi d6 1a tiéu hao céc chi tiéu chinh d&u cao hon ké hoach
(than cde, quing sit,..) Gi4 than cHe thyuc hién cao hon so voi gid du an (gia
binh quan 9 tr.d/tdn/5,88 tr.d/tAn gia dy 4n, tang 153%). Chi phi than cbe chiém
khoang 40%-42% gia thanh san xudt lam cho gi4 thanh san xuét tang rit cao,
Gié thanh tiéu thy tang so v6i dy 4n va ké hoach 1a do gid thanh sén xuat, cac
khoan chi phi tai chinh (14 vay, chénh léch ty gid), cac chi phi phan bb phat sinh
ngoai ké hoach ting.

Chinh vi vay két qua sn xuét kinh doanh ctia CISCO tir 2016 - 2018 ciia
CISCO du khong hoan thanh ké hoach va chua mang lai hi¢u qua kinh té.

|Z\

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh theo phwong dn hop tic khai thic
khu Bfic mo sit Na Rua

Trén co s& tinh toan ciia phuong 4n hop téc khai thac khu Bic mé sit Na
Rua, CISCO di cén déi ké hoach SXKD cia don vj trong toan bg thoi gian hop
tic v&i co s tinh toan va cac chi tiéu chi yeu nhu sau:
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a. Vé quing nguyén liéu

Theo ké hoach khai théc tai khu Béc, nam 2022 s& cung cép cho khu lién
hop luyén gang thép 300.000 tAn, tir nam 2023 san luong 1a 350.000 tan/nam.,
Trong d6, khoi lugng quing hop cach sau khi dap sang c6 thé dua ngay ve nha
may luyén thép khoang 86%, phén con lai chuyén xudng tuyén ra tinh quéing.
Don gi4 quing khai thac (bao gdm ca thué phi) tam tinh theo phuong én hop tac
la 1.176.348 dong/tan (chua bao gom thue phi la 965.624 dong/tan).

Ph_ﬁn quing thiéu hut s& t6 chirc mua bd sung tir bén ngodi (khoang
50.000 tan/nam) véi don gid tam tinh 1.500.000 déng/tan.

b. Vé sin xuit phéi thép

~ Muyc tiéu san lugng phoi thép san xuét phai dat va duy tri cong sut thiét

ké 1a 220.000 tan/ndm. Nam 2021 va nim 2028 duy kién dimg 02 thing d¢ sira
chira 16m, xﬁy}lai Lo cao dé dam bao yéu cau k¥ thuit san xuét nén san lugng chi
dat 180.000 tan/nam.

Tir nim 2021 s& khéng phai thué chuyén gia vén hanh tai tit ca cic cong
doan san xuat phéi thép.

Céc chi tiéu tiéu hao chinh gom: Tiéu hao than coc 445kg/TGL; Voi séng
60kg/TQtk; than cam 130kg/TGL; thép phé (liéu ngudi) 100kg/T.phoi.

c. Vé cdc yéu to chi phi

Tinh todn gia ban phéi thép, gid mua than cbc va liéu ngudi thuc hién tai
thoi diém ldp ké hoach (théng 8/2019), cu thé:

* Gia ban phoi:

- Dy kién thyuc hign 2019: Ct5: 11.352.000 d/tAn; SD 295A: 10.307.000 d/tén

- Giai doan: 2020-2021: Ct5: 11.300.000 d/tdn; SD 295A: 10.220.000 d/tin

- Giai dogn 2022-2032: Ct5: 11.639.000 d/tdn; SD 295A: 10.527.000 d/tén (ting 3%).

* Gi4 than coc: tam tinh binh @ on trong sudt %15.1 doan 2020-2032 & mirc
8.400.000 d/tin (16 ddu gi4 gin nhét 1a 8.200.000 d/tan).

* Gia li¢u ngudi: tam tinh binh 6n trong suét giai doan 2020-2032 & murc
8.300.000 d/tan (16 ddu gia gan nhat 12 8.150.000 d/tan).

* Gia dién ning: 1.623 d/kWh: Gia dau diezel: 15.809 d/lit.

* Quing hop cach khu Bic mé sit Na Ruya tinh toén theo gia QNK khi
thare hién phu'(mg an hop tac dau tu (tam tinh 1.176.348 dangftan, chua cé VAT
nhung da bao gom céc lai thué phi khac theo quy dinh).

* Gia quing sit 0-8mm (63%Fe) mua ngoai: 1,35 tridu déng/tin; Gia tinh
quing (64%Fe) mua ngoai: 1,40 triéu ddng/tin.




Phurong 4n san xudt kinh doanh 16 chire thye i¢n khai thic khu Bac mo sat Na Rua

* Khéu hao TSCD tinh theo ké hoach khéu hao va ké hoach dau tu bd
sung duy tri san xuat hang nim. Chi phi xay lai 16 cao du kien phét sinh thém
100 ty va s& dugc phin bo déu cho cic ndm theo chu k¥, cu the: T nam 2021
chi phi 16n s& cong thém phét sinh 15 ty dong/nam va nam 2028 dén 2032 sé
cong thém phét sinh 20 ty dong/nam.

* Quy luong: Nam 2020: 80,305 ty ddng/nim, tir nam 2021 tro di okt moi
nim ting 1% tong quy tién luong clia ndm trude lién ke.

* Lao dong sir dung binh quén hing ndm 1a 900 ngudi.

Theo két qua tinh todn ké hoach SXKD, khi trién khai thuc hién phwong
an hop tac khai thac khu Bac mo sit Na Rua, cing véi céc yéu to kinh te du
kién nhu trén thi s& mang lai cho CISCO lgi nhudn trung binh khoang 80 ty
ddng/nim, déng thoi du kién dén nam 2023 CISCO s& bu dap het s6 16 liy ké va
¢6 loi nhudn dé chia co tirc.

Két qua san xudt kinh doanh hang ném ciia CISCO khi hop tdc trién khai
phiweong dn khai thac khu Béc mé sdt Na Rua cing voi VIMICO, giai doan ti
ndm 2019 - 2032 dwoc cdn déi, tinh todn va tong hop trong bang dudi day.

X s Ay




Bing tong hop cic chi tiéu sian xuit kinh doanh chii yéu ctia CISCO giai doan tir niim 2019 dén nim 2032

m[ o Tow[ N TN [N [ N8 [ M | e | e | wm | e | Bm [ e | | dem | e | ces

L | Chi titu sin ligng

I | Cling sit NK Thn | 220000 | 200.000 65000 | 300000 | 350000 | 350000 | 350000 | 30000 | 350.000 | 350000 | 350000 | 350000 | 350000 | 350.000 | 4.285.000
- | Trong dé: Quiing hop cich " 150,000 | 100,000 260000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300.000 | 3.510.000
2 | Quang sit 0-Bmm Tin | 206000 | 181000 | 138000 | 259.000 | 261000 | 261000 | 261.000 | 261000 | 261.000 | 240000 | 261000 | 261.000 | 261000 | 261.000 | 3373.000
- | Siln xuft 94,000 50,000 200000 | 240,000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240.000 | 2.744.000
- | Muangoai 112000 | 131.000 | 138.000 59,000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 = 21.000 21.000 21.000 21,000 | 629.000
3 | Quing st 8-38mm (e SX) | Tn | 76.000 50.000 60,000 60,000 &0.000 60.000 £0.000 60,000 60,000 60,000 60000 500,004 60,000 786,000
4 | Tinh quing sit <lmm Thn | 92000 120,000 96.000 9,000 75,000 71.000 74,000 74,000 71.000 54.000 71.000 74,000 71.000 69.000 | 1.081.000
- | Sin xui 50,000 79.000 £9.000 30,000 42.000 38,000 41.000 41.000 38.000 38,000 38.000 41.000 38.000 36,000 639,000

= | Muangodi 42,000 41,000 7.000 39.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 16.000 33.000 33.000 33,000 33,000 442,000
5 | Phimep Tin .

- | S&nxudt § 220000 | 220000 | 180.000 | 220000 | 220000 | 220000 | 220000 | 220000 | 220000 | 180000 | 220000 ([ 220000 | 220000 | 220.000 | 3.000.000
- | Tiéu thy ¥ 250000 | 220000 | 180.000 | 220000 | 220000 | 220000 | 220000 | 220000 | 220000 | 180000 | 220000 | 220000 | 220,000 | 220,000 | 3,030.000
Il | Gid thinh

I | Gid thinh sin sudt

- | Quiing hop cach Lo 298 380 340 1.244 1.234 1.239 1.236 1.235 1239 1238 1238 1232 1,238 1.241

- | Tinh quing s&t <lmm " 1.040 960 1.047 1,926 1722 1.432 1.729 1.73% 1.849 1.863 1879 1.762 1.880 2.129

- | PhoiCis " 10,762 10.479 10,769 10.918 10.823 10.918 10887 10,92 10,943 11449 10,983 10.944 11.004 11.084

= | Phoi SD295A + khic " 9.455 9,478 9.740 9.875 9,788 0,874 9,847 9,851 9,897 10.355 9933 9,498 5.953 10,025

2 | Gid thanh tién thy 10%dn

- | PhiC1S ¥ 11.505 1102 1413 11.391 11274 11,346 11302 11.297 11,345 11827 11411 11.352 11.406 11,485

- | Phai SD295A + khc " 10,201 10036 10,319 10.303 10.196 L) 262 10222 10,217 10,261 10,700 10317 10.267 0316 10,388

3| Gl bin L'

- | PhaiCts " 11352 L1300 11,639 11.988 11,988 11.988 11.988 11.988 11,988 11,988 11.588 11.988 11.988 11.98%

- | Phoi SD295A + khic i 10,307 10220 10,527 10,842 10,842 10,442 10,842 10.842 10,842 10.842 10.842 10,842 10.842 10.842
11 | Chi tiéu tki chink

I | Doanh thu Trd | 2673.547 | 2342.800 | 1.991,780 | 2484989 | 2484980 | 2484989 | 2484980 | 2484989 | 2484980 | 2.484.980 | 2484989 | 2.4R4.0RD | 2484989 | 2484989 | 34303010
2 | Lui nhufin Trd 542 46,744 44,040) 128,543 152.799 | 137905 146,908 48,108 | 138045 37.975 124.903 136,671 125402 | 109157 | 1477741
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Trd 17.975 JLA00 47.655 A7.655 47,655 47655 47.655 47.655 50,038 55038 §5.038 55038

Sira chiva ln
34.985 34.985 34985 34,985 34.985 482495

Silra chita turimpg xuyén

Trd 27.690 34 985 34.985 34.985 34985 34,985 34.985 34985 34,985

e T ] [ o | | e | hm | [ e [ e [ e | e | uu | n | o
3 | Ly kit Trd | (272.493) | (225.749) (1BL.TI0) (53.167) 99.632 237.537 384444 532.552 670,598 T08.573 #13.476 970,147 1095549 | 1.204.706
4 | Quy tidn hromg Trd o044 #0.305 B1.108 81.919 £2.738 43.566 £4.401 85,245 86098 86959 #7.828 #8.707 #9504 S0 490
5 | Lao d&dng binh quin Trd 870 SO0 S0 00 900 e 00 SO0 Q00 S04 GO0 G0 00 00
6 | Tifn lomg binh quin Trd 728 744 7.51 7,59 7.66 7,74 T.81 T7.89 797 8,05 8,13 B2l 8,30 838

'_T L3 vay + Ty gid Trd 122,500 100,749 £7.09) T4.367 67340 64317 60,537 58646 58.646 58646 58,646 58,646 58,646 58646 087424
8 CP quin 1 + bin hing Tr.d 21.740 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25,000 25.000 25.000 25.000 25 000 25.000 25000 346,740
9 Kl hao TSCH Trd 120,511 120,511 120.511 120.511 120,511 120,511 120,511 120,511 120,511 120,511 120511 120511 120511 120511 .67, 148
1] 55.038 55,038 60232
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Phuong én sdn xudt kinh doanh t0 chire thye hi¢n khai thic khu Bic mo siit Na Rua

PHAN THU HAI
PHUONG AN SANXUAT KINHDOANH
TO CHUC THY'C HIEN KHAI THAC KHU BAC MO SAT NA RUA
CUA TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV

I. SU'CAN THIET PHAI LAP PHUONG AN

Do CISCO ggip khé khin vé tai chinh nén khc—ng thé tir can ddi von/dong
tién thuc hién ma can phai t6 chirc moi hop tac dau tu thye hién phuong 4n khai
thac khu Bac mo sit Na Rua. Chu truong x3 hoi héa diu tw khai thac tai khu Béc
mo sit Na Rya da duge HPQT VIMICO théng qua va chi dao Ngudai dai dién
QLPV cua VIMICO tai CISCO t6 chic thue hién tir thang 7/2017. CISCO da
nhiéu 1an t6 chirc mdi cée don vj tham gia X3 hdi héa cong tac khai thac mé voi
hinh thirc nha dau tu bo vén dé dén bu GPMB, tb chirc boc dat, khai thac quing
va ban lai cho CISCO theo gia dugc hai bén thoéa thu@n hang nam. Nhung dén
nay van khéng c¢6 don vi quan tim dé thyc hién khai théc tai khu Béc mo sit Na
Rua mét cach doc 1ap, nguyén nhén chinh 12 do khéi lugng va gia trj thuc hién
dén bt GPMB ciia phuong an lom.

Do viy viéc thdo g& nhimg khé khan vuong mic cho CISCO la ral can
thiét, cip bach va la trach nhiém cuia cc cd dong. Ngay 23/7/2019, cdc co dong
Ién ctia CISCO da 6 budi lam viéc va théng nhit chi truong dé VIMICO huy
dong céc ngu{m luc tai chinh va dimg ra thuc hién phuong 4n hop tac khai thac
khu Bic mo sit Na Rua. Can cir vao ndi dung da dugc céc bén thong nhit,

VIMICO l1ép phuong én na}f de béo cdo cac cap c6 thim quyén xem xét, chi dao
va théng qua dé 1am co sé trién khai.

[1. CO SO LAP VA NGUYEN TAC KHI TRIEN KHAI PHUONG AN
1. Co s lap phwong an

VIMICO xay dung phuong dn sin xuat kinh doanh to chirc thyue hién khai

théc khu Béc mo sit Na Rua dé trinh céc cp c6 thim quyén thong qua dua trén
céc co s& chu yéu sau:

- Bién ban lam vigc nga}f 23/7/2019 gitra VIMICO, CISCO va mét s6 cb

dong 1én cua CISCO ve vige thnng nhét chu truong thue hién phuong an hop tac
khai thdc khu Bic mo sit Na Rua;

- Dy 4n ddu tur khai thac 16 thién mé sit Na Rua, Cong ty c6 phin Gang
thép Cao Béng dat 350.000 tAn/nim da duge HDQT CISCO phé duyét;

- Phuong 4n khai thic hop 1y khu Bic mé sit Na Rua (giai doan 1) da
duge HDQT CISCO théng qua;

- Phuong 4n hop tac dau tur khai thac khu Bic mé sit Na Ruya dat 350.000
tdn/nam da duoc HDQT CISCO théng qua;

- Cée nguén luc hién cé ciia VIMICO.
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2. Nguyén tic trién khai

Vige trién khai phuong 4n khai théc khu Bic mo s&t Na Rua phai dam bao
cac nguyeén tic sau:

- Phuong 4n khai thac tai khu Bic mo sit Na Rua duge thuc hién theo
hinh thirc hgp tac kinh doanh gitta VIMICO véi CISCO, theo d6 viée VIMICO
dimg ra to chirc khai thdc tai khu Bac mo sdt Na Rua dé cung cap quing cho
CISCO san xuat phdi thép tai Nha mdy gang thép Cao Béng phai di kém vai
diéu kién sau:

i) CISCO cam két tra cho VIMICO trong thoi gian thyuc hién phuong an
hop tac (13 nam) mot lugng phdi thép hang nim (quy ddi theo so du ng hang
nim/gia ban), gi4 ban phéi thép s& duge VIMICO va CISCO thong nhat tai cac
14n td chirc chao gi4 tiéu thu.

ii) CISCO cam két chuyén giao quyén ban quing sit (trong thoi gian thuc
hién phuong 4n hop téc) cho VIMICO trong trudng hgp CISCO khong tiu thu
50 quiang ma VIMICO khai théc theo hop dong.

- Qué trinh hop tic thyc hién phai dam bao nguyén tic dong thugn va hai
hoa lgi ich giira céc bén tham gia.

- Trude khi thuc hién phuong én phai dugc HDQT/DHDCD VIMICO
thong qua/phé duyét viéc hop tic thuc hién theo Piéu 18 to chirc hoat dong va
cac quy dinh cua phap ludt.

- Hang nim, hai bén s& lap ké hoach san xudt, ké hoach chi phi, gia thanh
dé 1am co s& xac dinh chi phi béc xtic dat da, gid mua ban quing nguyén khai,...

- Didu kién can dé VIMICO trién khai phuong 4n khai thic khu Béc mo
siat Na Rua la:

+ PHPCD ciia CISCO c6 Nghj quyét thong qua céc ndi dung hop tée véi
VIMICO dé to chire khai thac tai khu Efﬁc mo sit Na Rua theo phuong an da duge
phé duyét (VIMICO khéng tham gia biéu quyét).

+ CISCO nhén duge sy cam két/chdp thudn ctia cfp c6 tham quyén tai
tinh Cao Bing trong viéc théng nhét phuong 4n den bu GPMB, tdi dinh cur....
phit hop véi phuong 4n k¥ thuat khai thae khu Bac mo sat Na Rua.

IIL. NQI DUNG PHUONG AN

Trén co sO kl}éi lugng cac cong viéc cén trién khai trong phuong an hop
tic khai thic khu Béc mé sat Na Rua, VIMICO sé& phoi hop véi CISCO t6 chie
thyre hién phuong 4n véi néi dung va trinh tu nhu sau:

1. Hoan thién thi tuc phép Iy, du thio hop dong hop tic

Hinh thire hop téc thuc hién phuong 4n khai thac khu Bfc mé sit Na Rua
gitta VIMICO va CISCO 12 khé dgc th, nhit 1a trong didu kién ca VIMICO va
CISCO d&u hoat dong theo mé hinh céng ty cd phén dai ching, vi véy viéc hop

¥ {1
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tac doi hoi phai c6 dam bao chit ché va tuin thu ding diéu 18 t6 chirc hoat dong
cta Luédt DN, Luét chimg khoan va Dieu 1€ ca hai don vi.

Pé dam béo tinh chit ché va tuan thi ding céc quy dinh cta phap ludt,
sau khi phuong 4n dugc céc cip c6 thim quyén théng qua, VIMICO sé tien
hanh thué don vi tu van luit d& tr vén hoan thién thu tuc phép 1y va du thao hop
ddng hop tic gitta VIMICO va CISCO.

2. Tim kiém doi tac lién danh ciing tham gia thue hién véi VIMICO

Do ngunn von bo ra ban déu 12 16n cdng véi viee VIMICO khéng cé chirc
nang lam ha tang trong cong viée XD khu Téi dinh cu, nén VIMICO da t6 chirc

thyc hign tim kiém dbi tac dé cung hop tac thyc hién Phuong an khai thac khu
Bic moé sit Na Rua véi CISCO

2.1. Trinh tw va két qua lwa chon don vi hop tic

Dé thuc hién viée tim kiém, lua chon don vi cung VIMICO tham gia hop

téc thuc hién Phuong 4n khai thac khu Bic mé sat Na Rua, VIMICO di trién
khai cac bude nhu sau:

- Lap Hb so mdi hop tdc san xuét kinh doanh thuc hién phuong an khai
thac khu Bic mo sat Na Rua; Trinh HBQT VIMICO phé duyét Ho so mdi hop
tac tai Quyét dinh s6 1284/QB-VIMICO nga}' 31/12/2019.

- Phat hanh Thu mcu hgp tac san xuat kinh doanh thuc hién Phuong an
khai thac khu Bic mé sit Na Rua sé 3005/VIMICO-KHZ ngay 31/12/2019; Td
chire dang tai thong tin moi hop tac trén cdc phuong tién théng tin dai chung bao
gern dang tai trén Thoi bao kinh té Viét Nam (03 sb lién trep tir ngay 04 dén
ngay 07/01/2020), dang tai trén cac website: vinacomin.vn va vimico.vn.

- Tién hanh phat H) so mai hop téc va tiép nhan Hb so d& xuét hop tac
cho céc don vi quan tdm thuc hién.

- DPanh gia lya chon va phé duyét két qua lya chon don vi tham gia hop
téc tai Quyét dinh sé 104/QD-VIMICO ngay 31/01/2020, két qua VIMICO da
lra chon duge Cong ty ¢d phan Khoéng san va Thuong mai Théai Nguyén 1a don
vi s& cing VIMICO lién danh dé thuong théo ky hop dong hop tac thuc hién
Phuong én khai thac khu Bic mé sét Na Rua vdi CISCO.

- Ky két Thoa thudn lién danh (c6 kém theo) hop téc thuc hi¢n Phuong 4n
khai thac khu Bic mé sit Na Rua gitra VIMICO va Cong ty cb pha.n Khoang san
va Thuong mai Thai Nguyén dé 1am co s& trien khai cac budc tiep theo.

2.2. Npi dung va n guyen tic hop tic

VIMICO va Céng ty c6 phan Khuang san va Thuong mai Thai Nguyén
(goi tit 1a déi tac) da so bo thcrng nhét ndi dung va nguyén tic hop tac trong lién
danh nhur sau:

i) D6i v6i vén ban diu:

- VIMICO thyec hién viéc huy dong vén dé thuc hién toin bd cong tic boi

thudng GPMB khu vue khai truong + béi thai va GPMB khu téi dinh cu véi du
todn 585 ty dong, tuong mg 68,42% vbn ban diu.
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- Péi tic cing hop tac véi VIMICO huy dong, von, nhin mit bang
VIMICO ban giao dé thyc hién cac cong viéc lién quan dén xay dung ban dau la:
(1) xy dung ha tng khu téi dinh cu va (2) béc dat giai doan chudn bi (02 ndm
dau, bao gom ca chi phi lap dat bom thoat nudc khai trudng) voi gia tri du toan
270 ty ddng, twong tmg 31,58% von ban dau.

TY LE VON THAM GIA (TY LE VON) ciia céc bén s& duge dya trén gid
rj quyét toan mdi cong viéc, duge xac dinh vao thoi diém trude khi thue hién
khai thac quang.

Péi véi mdi cong viée thye hién, 2 bén S8 ctng CISCO théng nhit
phuong thirc quyet toén gia tri thyc hién lam co s tinh gia khai théc quing va
phin chia céc cong viéc giai doan khai thic theo TY LE VON.

Céc chi phi bdi thudng GPMB va xdy dyng TDC néu phét sinh trong thoi
gian khai thic cic bén cling huy dng von dé thyc hién theo TY LE VON.

Viée thu hE;'-i v:fm ciia mdi bén duoc thuc hién trong giai doan khai thac
quing theo TY LE VON cta céc bén.

ii) D6i véi chi phi san xuét hang nam:

Hai bén s& thong nhéat don gia khai thic quing sit hang nam dé giao viéc
khai théc cho 1 trong 2 bén thuc hi¢n va/hodc phan chia khoi lugng cong viéc
thye hién tuong tng véi TY LE VON.

Truong hop hai bén nhit tri di thué ngoai thyc hién viéc khai théc, hai bén
s& théng nhit gia di thué va phuong thirc lua chon nha thau phi hop véi Luit.

iii) V& quyén lgi:

Quyéq loi ctia mdi bén s& duge tinh todn, xac dinh trén nguyén tic dua
theo ty 1& von bo ra ban dau va khoi lugng cong viée, chi phi thye hien hang
nim cua moi bén. N¢i dung cu thé s& dugc hai bén ban bac, trao doi va thong
nhét khi ky két hop dong hop tde.

3. Thue hién cong tac dén bu GPMB, t4i dinh cw

Theo quy dinh tréch nhiém thuc hién cong tac dén bl GPMB, nén dudng
giao thong ra khoi pham vi mo, téi dinh cu va 1am thi tuc thué dat véi chinh
quyén dia phuong,... thudc vé chii dau tu la CISCO, VIMICO sé phdi hop voi
CISCO trong viée t0 chire thuc hién théng k&, dén bt GPMB d¢ ban giao mt
bing sach cho VIMICO phuc vu cong tac khai thac, do thai.

Ké hoach dén bu GPMB, tai dinh cur du kién nhu sau:

- Nim thi nhit d2n ba GPMB bao gom 25ha khai truong Khu Bic va
26,4ha dét bai thai sb 3; trién khai xay dyng khu tai dinh cu;

- Nim thit hai dén bt GPMB 19,8ha khai trudng khu Béc;

- Nam thit ba din bl GPMB 69, 1ha dat bai thai sb 4.

Trén co s& quyét dinh phé duyét kinh phi dén b GPMB, téi dinh cu,...

ctia chinh quyén dia phuong, VIMICO sé& cung cap nguon tai chinh dé CISCO t6
chire thuc hién viéc dén bi GPMB, tai dinh cu.
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Du kién kinh phi va tién dé thuc hién dén bit GPMB, tai dinh cu do CISCO

xac dinh nhu sau: )
DVT: 1.000 dong
TT Khodan mue chi phi Nam sin xuit Cing
i Nim thie 1 | Nam thi2 | Nim thir 3
Chi phi GPMB 320.791.940 | 211.701.730 | 53.298.475 | 585.792.145
2 | Xay dyng khu tii dinh cur 103.636.364 - - 103.636.364
Tfing chng 424.428.304 | 211.701.730 | 53.298.475 | 689.428.509

4. Boe dat d4 chuin bi san xuat

Theo ké hoach va tién do thuc hién phuong an khai thac khu Bic, cong
tac béc dit da chudn bj san xudt s& dugc thye hign trong hai nam dau voi khm
lugng boc dit 14: 3.000.000 m3. Trong dé: dat da cép I chiém 60%, dat da cép 11
chiém 40%, cung dé van chuyén trung binh 1,5 km.

5. Giai phap k¥ thuit va cic chi tiéu cdng nghé sin xuit hang nim

Khu Béc mé sit Na Rua duoc thiét ké khai thac 16 thién, day la mo cé quy
md & muc trung binh, nhin chung hé thnng khal thac kha don glan cac cong
doan san xuat déu sir dung phm:mg phép truyén thnng nén cong tac td chirc san
xuét khéng phirc tap. Céc giai phdp k¥ thudt, thong so k¥ thudt khai truong,..
duoc VIMICO trien khai thuc hién theo ding phuong an khai thac hop ly khu
Bic mo sit Na Rua da dugce phé duyét, nhur sau:

+ H¢ théng khai théc:

Dé dam bao cung cip 6n dmh nguyen liéu ddu vao cho Nha ma} Gang
thép, giam bét khoi luong chiém dat bé mit, dién tich bai Ihax ngoai, tan dung
toi da bal thai trong, nfing cao hiéu qua kinh té cho mé 1a cin thiét khi mo khai
thac xudng séu. Do do6, cong téc khai théc trong phan ky déu cia céc phuong dn
dugc lya chon la tién hanh khai thac trén toan bf bién gidi két thae phan ky dau,

phat trién cong trinh mo tlr trung tim vé hai cénh, hudng boc dit da tir trung tam
vé canh Nam va Canh Bic.

Trong céc nim dau tlen hanh béc dét tir dia hinh phat trién vé phia try, dua
céc tang phia trén bén try ve bién g:m két thiic nhim hoan tra dé x4y dung doan

dudmg thudc tuyén dudmg ndi QL.3 va QL.4A (doan tranh qua thi xi Cao Bing)
di qua bo tru ciia mo.

bé pht hop vai diéu kién dia chét, hién trang khai trudng khu Bic lya chon
HTKT khiu theo 16p dimg chia b& mé thanh nhiéu nhém tang, trén méi nhém
tang c6 thé sir dung khéu dudi, van tai dit d4 dé bai thai ngoai va bdi thai trong.

Cong nghé¢ lam toi dat da va quing: Dat da va quing dugce lam toi so bo
bang khnan no min duong kmh D =105-:-165mm sau d6 ding MXTLGN co

dung tich gdu E = 2,8+4,3 m’ xuc lén 6t6 tr dd co tai trong q = 15+36 tin van
chuyén ra bai thai va nha mdy tuyeén.
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Céng nghé dio siu ddy mo ap dung day mo bac thang c6 diay moong
nghiéng voi viée sir dung may xtc thuy lue gau ngugce.

+ Céng tde vin tai:

Vén tai dat da: Dt da thai trong qué trinh khai thac duge MXTLGN dung
tich ghu E = 4,3 m’ xtic 1én 6 16 ¢6 tai trong q =36 tan do ra bai thai ngoai phia
Nam khai truong.

Vian tai quang: Quang nguyén khai sau khi khai thic dugc MXTLGN E =
2,8 m’xic 1én 6 16 tr do co tai trong q =15 tAn van chuyén vé nha méy tuyén
sau d6 chuyen vé nha may Gang thép.

+ Céng tde do thai:

Khéi lugng dit dé thai hang nim ciia mo trong phan ky dau cha céc
phuong 4n dugc do ra bai thai ngoai phia Nam khai truomg.

- Bai thai sb 2 (bdi thai trong khai truong khu Nam): Pit da thai khai
truong khu Béc dugc van chuyén vé db thai trong vao khai truong khu Nam.
Qué trinh dé thai tir Bic xubng Nam, tir thép 1én cao. Khi dd 1én tang thai +360,
bai thai sé 2 phat trién vé phia Ty Nam va do trim vao ting thai +340 cia bai
thai s6 3. K&t thiic d thai tAng +360, mé tiép tuc dd 1én céc tang trén. Két thic
d5 thai tai bai thai sé 2 cbt cao d6 thai mic +380, voi khéi luong do thai
7.700.000 m3.

 Bai thai sb 3: Db thai tir cos +300 dén cos + 340. Puge db thai tir mirc
+300, theo trinh tyr tir Bic xubng Nam, qué trinh do tir thap 1én cao. Mo tien
hanh dé xong ting thép +300 dén gi6i han ket thic ting thai thi méi duge tiep
tuc d thai 1én céc tang cao. Trong qud trinh db thai, d& chén chén bai thai sg
duge dap trude khi db thai.

- Béi thai s6 4: Dt da thai khai trudmg khu Béc dugc vin chuyén vé dd
thai vao bai thai sé 4. Sau khi dé thai xong mic +220, tiép tuc do l1én cac tang
cao hon +240, +260, +280, +300.... Trinh tu phat trién tir Bac xuong phia Nam
va Pong Nam, d thai tir thap Ién cao. Khéi luong db thai 12 15.900.000 m3.

+ Céng tdc thodt nwoc z

Nudc mit: Xay dyng heé thdng thoét nude theo céc tng dé thodt nudc mat
ra khoi bién gidi.

_ Nube ngam: Sir dung hé théng bom c6 Q= 800+1.400 (m’/gi®), chiéu cao

ddy H, = 228+180 (m), P =900 kW.

Céc chi tidu k¥ thuft cong ngh¢ san xuét hang nam cua phuong én khai
thac hop ly khu Bac duge HPQT CISCO thong qua nhu Phuy lye 1 keém theo.

6. Tinh toin hiéu qua kinh té khi thye hi¢n phuong an:

a. Chi phi thuc hién:

Chi phi té chire thyre hi¢n phuong 4n khai thac khu Béc bao gom cc chi
phi nhu sau:
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- Chi phi d&n bl GPMB, téi dinh cu s& dugc giai ngan theo tién do thuc
hién cua CISCO;

- Chi phi bée dét chudn bj va khai thac hing ndm: Chi phi ndy duge tinh
todn, xéc dinh trén co s& don gi4 cic cong doan cta Tap doan ban hanh, co diéu
chinh theo gi4 nhién liu thoi diém hién tai va dieu kién kho khan tai khu vye
Cao Bing (chi tiét nhu Phu lye 2 kém theo);

- Thué thu nhap doanh nghiép;

- Chi phi quan 1y ctia VIMICO (chi phi lai vay tai Phu luc 4, chi phi b
may quan ly,...).

b. Doanh thu, loi nhudn:

Doanh thu thuc hién hang nidm (tir ndm thir 3) la gié trj thanh toan gii‘zrf
VIMICO va CISCO trén co s& san lugng quang nguyén khai va don gia khai
thac duoc hai bén théng nhét (theo phuong én hop téc 12 965.624 dong/tan).

~ Nhu vy ta c6 bang tinh doanh thu, chi phi va lgi nhudn phuong an SXKD
td chire thue hién khai théc khu Béc tai Phu luc 3.

c. Ké hoach huy dong von, tra no va can doi nguon:
* Ké hoach huy dong von va tra ng:

Theo tién d6 thuc hién phuong 4n khai théc khu Béc, mo st Na Rua,
ngoai phan viée hop tée véi dbi tae bén ngoai (xdy dung khu téi dinh cu va boc
dét chuén bj trong 2 nim dAu), VIMICO s& can huy ddng von trong 2 nam dau
dé cung cép tai chinh va phdi hgp véi CISCO thyc hién cong tic dén bu GPMB
téng gia tri vén cin huy dong khodng 585,79 ty dong.

Tir nim thi 3 trd di, sau khi c6 san phim quing nguyén khai dé giao lai
cho CISCO thi VIMICO s& can dbi duge ngudn dé tra ng, theo tinh todn s0 ng
s& dugc VIMICO tra déu qua cic nim va dén nam thir 8 thi s6 du ng bang 0.

Chi tiét ké hoach huy déng von, tra ng va thoi gian hoan von phuong 4n
SXKD td chirc thue hién khai thac khu Bic mo sit Na Rua xem tai Phu luc 5.

* Céan dbi ngudn vén cia VIMICO:

Tir nhu cau va ké hoach huy déng von dé to6 chuc thuc hién phuong én
SXKD khai thac khu Bic mo sit Na Rua, VIMICO sé sir dung két hop von tur co
vi vén vay dap umg yéu ciu giai ngan theo tién do thue hién phuong én doi véi
céc phin viéc do VIMICO dam nhén, déng thi tranh tha su hé tro tir cdc cd
dong, khich hang, ddi téc,... dé dap tmg yéu cau huy dong von thue hién
phuong an.

d. Hiéu qua kinh 1é:

Tir céc yéu té chi phi dau vao, dau ra khi thye hién phuong dn SXKD to
chire thue hién khai thac khu Bac mo sat Na Rua, ta xac dinh dugc céac chi tiéu
NPV, IRR ctia phuong én nhu Phu lue 6 kem theo. Nhin chung phuong an
SXKD té chite thuc hién khai théc khu Bic mé st Na Rua c6 tinh kha thi va
dam bao co6 hiéu qua.
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7. Trach nhiém ciia cic bén tham gia thye hién phwong 4n

VIMICO du kién, d& xuét trach nhiém cua VIMICO va CISCO khi tham
gia hop téc kinh doanh nhur sau:

« VIMICO (bao gom cé ddi tac ciia VIMICO):

- Cht tri quan 1y, huy dng cac ngufin hee dé thue hién phuong én khai thac;

- Hoan thién cdc thu tuc phép Iy/hgp dong hop tic kinh doanh va hop
ddng mua ban phéi thép gitta VIMICO véi CISCO;

g Té chite thi cong khai théc va cung cap quiing nguyén khai cho CISCO
ché bién;

- T chite tiéu thu toan ba phéi thép do CISCO san xuat;

- Ha trg CISCO thyc hién nhimg cong vigc sau:

+ Pén bu GPMB, xay dung khu téi dinh cur;

+ Quén Iy k¥ thudt, diu do san xuét;

+ Quan tri chi phi, gia thanh;

* CISCO:

- Hoan thi¢n viéc diéu chinh dy 4n, dieu chinh DTM (néu ¢6), quyét todn
du 4n, thué dat,... theo quy dinh;

. -Nop thué tai nguyén, phi méi trudng, tién thud dat, chi phi quan trc,
tién ky quy moi truong, tien cap quyen khai thac va nghia vu khéc doi voi Nha
nuée theo Luit dinh d6i véi Chu giay phép khai thac mo;

T chitc thuc hién cong téc den bi GPMB, tii dinh e, hop dong thué dat
dé ban giao mat bang sach cho VIMICO phuc vu cong téc khai thac, do thai;

- Thuc hién quyén, nghia vu ctia chit GPKT mé sit Na Rua, chiu toan bd
trach nhiém trude phap ludt vé hoat dong khoéng san, bao vé méi truong, an ninh
trét ty,...; '

- Sur dung quéang nguyén khai dé cung cép, phuc vu san xudt tai xuong
tuyén va nha mdy luyén gang thép. '

8. Thoi gian thure hién

Du kién tién do thuc hién cdc céng vige chu yéu cia phuong 4n khai thac
nhur sau:

- Lép va trinh théng qua Phuong én SXKD t6 chirc thue hién khai théc
khu Bic mo sat Na Rua: Quy 1/2020.

- Ky két hop ddng hop tic kinh doanh gifta cic bén: Quy 11/2020.

- Théng ké, dén bu GPMB, xdy dung tai dinh cu: Tir Quy IV/2019 dén
Quy 1V/2020.

- Théng ke, dén ba GPMB, bdi thai va khai truong Khu Bac: Tir Quy
1/2020 dén Quy 1/2021.
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- Béc dat da chuan bi: Tir Quy 111/2020 dén Quy 1V/2021.

- Té chire khai thac, cung cdp quing cho Nha may luyén gang thép: Tir
Quy 1/2022.

IV. KET LUAN, KIEN NGHI

Pé chu dong cung ca'p 6n dinh nguyén liéu, gitp gidm gid thanh san pham,
nang cao hiéu qua SXKD ctia CISCO,... thi vigc to chirc khai thac khu Bac mo
Na Rua 12 rit can thiét va cap bach. Trong thoi gian qua, CISCO da va dang t6
chuc moi cac don vi tham gia xi hdi hoa cong tac khai thic mé, nhung dén nay
véan chua chon duge don vi nao quan tam cung phdi hop thye hién.

Trén co so dé xuét cia cac cd déng CISCO, VIMICO da lap phuong an
SXKD t6 chirc thuc hién khai thac khu Bic mo sit Na Rua, vé mit k¥ thuat
cong nghé hoan todn ¢ thé giai quyét duge, bén canh d6 viéc hop tac thuc hién
phuong an khai thic cling s& mang lai hiéu qua kinh té cho VIMICO.

Tong Gidm dc xin tran trong bdo céo vé kinh dé nghi HPQT Téng céng
ty Khoang san - TKV xem xét thong qua dé sém trién khai thuc hién./.




Phu luc 1: TONG HQP CAC CHI TIEU

TO CHUC KHAI THAC KHU BAC MO SAT NA RUA

CONG NGHE KY THUAT SAN XUAT HANG NAM PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH

TT |Tén chi tidu Bon vi N sin xukt Cing
Nim1|Nam2 | Nim3| Nim4 | Nim 5 | Niim 6 Nim 7 | Nim 8 | Nam 9 | Niim 10 | Nim 11 | Niim 12 | Niim 13
A |Khéi lwgn wgng mé
1 |Khdi leong diit da T000m3 | 1,000 | 2.000 | 2.500 | 2.500 | 2.500 [ 2.500 [ 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.100 | 2.100 2.100 | 2.100 | 28.900
- |pit bée " 600 | 1.200 | 1.405 | 9997 | 737,5 | 430 595 250 250 189 189 147 147 7.139
- |Pabée " 400 00 | 1.005 11.500.30]1.762,50] 2.070 | 1905 | 2.250 | 2.250 | 1911 | 1911 | 1.953 | 1953 | 21.761
2 |Quiing nguyén khai 1000Tén i & 300 350 350 150) 350 350 350 350 350 350 340 3.790
- |Ham lugng % Fe 635 | 6184 | 60,58 | 59,74 | 5931 | 60,12 | 57,65 | 58,14 | 58,48 | 61.57 59,05 | 59,95
B |Khoi lwgng cic cong doan sin xuit
1 |Khdi luong xiic bic T000m3 1 1.000 | 2.000 | 2.567 | 2.578 | 2578 | 2.578 | 2.578 [ 2.578 | 2.578 | 2.178 2178 | 2.178 | 2.176 | 29.744
- |pit ¥ 600 | 1200 | 1405 | 1.000 | 738 430 595 250 250 189 189 147 147 7.139
- |P4 g 400 200 | 1.095 | 1.500 | 1.763 | 2.070 | 1,905 | 2.250 | 2.250 [ 1.911 | 1911 | 1.953 | 1953 21.761
- |Quiing " . 5 66,8 | 78,0 780 | 780 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0 75,7 844,
3 |Khéi lugng vin chuyén 3501 | 7182 | 9.876 | 11.782 | 12.690 | 13.449 | 13.658 | 14.879 | 15.787 | 15.548 | 17.507 | 18.626 19.624 | 174.199
- |pit T000Tkm | 1.935 | 3.870 | 4.622 | 3.697 | 2.870 | 1.720 | 2.443 | 1086 | 1.150 | 1.012 1.146 | 945 996 | 27.491
- |p4 " 1656 | 3312 | 4.624 | 7.122 | 8.805 | 10.627 | 10.042 | 12.544 | 13.289 | 13.133 | 14.874 16.117 | 16,979 | 133.125
- |Quang " - = 630 063 1015 | 1103 | 1.173 | 1.250 | 1.348 | 1.404 | 1.488 | 1.565 | 1.649 | 13.584
4 |Khéi hrong nd min 1000m3
- |ba " 160 320 615 902 1243 | 1577 | 1.577 | 2.025 | 2.025 | 1.739 | 1.739 | 1.816 | 1.816 | 17.555
- |Quang " . . 67 78 78 78 78 78 78 78 78 78 76 844
5 [Khdi lugng san gat 1000m3 | 300 600 750 750 750 750 750 750 750 630 630 630 630 8.670
Pt thai " 180 360 422 300 221 129 179 75 75 57 57 44 44 2.142
- |Pé thai " 120 240 329 450 520 621 572 675 675 573 573 586 586 6.528
C |Chi tiéu cong nghé
1 |Hé s6 boe m’/tin . - 833 | 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 6,00 6,00 6,00 6,18 7.63
2 |Thé trong
_ |Thé trong dit da tn/m3 | 239 | 239 | 242 | 252 2,58 | 2,66 | 2.6l s90 1 2% | 271 | 27 2y | 373 2.6
+ |Dat : ais 2l Z1s] 23S 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15
+ |Pa . 276 | 2,76 | 2,76 | 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76
= |Thé trong quing " 449 | 449 | 4,49 | 449 4,49 4,49 4,49 4,49 4,49 4,49 4,49 4,49 4,49 4,49
3 |Cung dd viin chuyén 1,85
- Dt boe Km 1,5 1,5 1,53 1,72 1,81 1,86 1,91 2,02 2,14 2,49 2,82 2,99 3,15 1,41




i ] Niim siin xuit "
TT |Tén chi ticu Pon vi Cing
Nim 1| Nam 2 | Nim 3 | Nim 4 | Nam 5 Nam6 | Nim7 | Nam 8§ | Nim 9 | Nim 10| Nim 11 | Nam 12 | Nam 13
- |Bibéc i L5 1.5 1,53 1,72 1,81 1,86 1,91 2,02 2,14 249 2.82 2,99 3.15 2,13
- |Quiing . - - 2.1 75 2,9 3,15 3.35 3,57 3.85 4,01 4,25 4,47 4,85 3.58
4 |Dé cimg d4, quing
- |ba f 8-9 8-9 5-9 8-9 5-9 8-9 5-9 89 8-9 8-9 §-9 8-9 8-9 8-9
Quiing s 9-10 9-10 g-10 9-10 9-10 9-10 g-10 9-10 9-10 0-10 9-10 0-10 9-11 9-10
Ty 1€ nod min %
- |Ba " 40 40 56,2 60,1 70,5 76,2 52,8 90 90 91 91 93 93 B0,67
- |Quing " - - 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100




Phu luc 2: DPON GL@ CONG POAN KHAI THAC PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH
TO CHU'C THU'C HIEN KHAI THAC KHU BAC MO SAT NA RUA

Trong dé
TT | Danhmycdongid | Dongid Vit liga | iR TiE0, Titn | Bao | Khiu |Chiphi
djng Ire | lrong hiém | hao khic
0 <
I fé“:mfz?f&f:? =| dbng/m3
1 =75 3.676| 1.076 1.317 392 69| 565 258
2 |f<85 4.601| 1.348 1.685 451 78| 172 267
3 |£<9,5 5.528| 1.620 2.054 509 89| 978 277
4 |f<105 6.309| 1.864 2.370 577 101] 1.109 287
N6 min duing kinh
11 |16 khoan < 102mm, ding/m3
dj eimg
1 |f<7,5 11.262| 10.151 114 456 86 41 414
2 |f<85 12.425| 11.201 114 512 97 41 460
3 |f<9,5 13.584| 12.251 114 568 107 41 504
4 |f<105 15.129| 13.643 114 645 122 41 564
Xiic dit dd, quing
I |bing méy c6 giu xiic | ddng/m3
< 3Im3
1 |Pét 6.316 507 3.386 799 131 986 508
P 7.574 640 3.784| 1.084 177| 1337 552
Quiing 8554 765 3083 1342| 220] 1.654] 591
Vin tai dit da, 3
IV |quing biing xe ét6 | ddng/t.km
c6 tai trong < 60 tin
1 |Cungdd 0,2km 16.612| 4.120 4882| 1.325 213| 5.817 255
2 |Cung d3 0,3km 13.103| 3.327 4257 959 154| 4.212 194]
3 |Cung d6 0,4km 11.454| 2.963 3.924 793 127| 3.482 165 |
4 |Cung dd 0,5km 10.183| 2.673 3.712 6359 106 2.891 142
5 |Cung dd 0,6km 9.402| 2.500 3.556 579 03| 2.545 129
6 |Cungdd 0,7km 8.823| 2372 3.435 521 84| 2.291 120
7 |Cung d6 0,8km 8.349| 2.268 3.335 475 76| 2.083 112
8 |Cung dd 0,9km 7.996| 2.193 3.249 441 71| 1.937 106
9 |Cungdd 1,0km 7.671| 2.124 3.172 410 65| 1.800 100
10 |Cung dd 1,1km 7.420| 2.072 3.102 387 62| 1.700 96
11 |Cungdd 1,2km 7.172| 2.020 3.039 365 58| 1.598 91
12 |Cung dj 1,3km 6.970| 1.978 2.979 347 56| 1.521 89
13 |Cung 5 1,4km 6.783| 1.941 2.923 330 53| 1.450 85




Trong d6
TE] Dashmycdon gt | Dngt | o tiag (MM Tt, Titn | Bdo | Khéu |Chiphi
djng Iyc | lwong hiém hao | khic

14 |Cung @5 1,5km 6.605 | 1.906 2.868 315 51| 1.382 83
15 |Cung do 1,6km 6.460| 1.879 2.816 304 49| 1.332 81
16 |Cung dd 1,7km 6.343| 1.857 2.765 296 47| 1.298 80
17 |Cung d6 1,8km 6.215| 1.833 2.716 286 46| 1.255 77
18 |Cung &5 1,9km 6.096| 1.812 2.669 278 44| 1217 76
19 |Cung 3 2,0km 5.987| 1.793 2.622 270 44| 1.185 74
20 |Cung d6 2,5km 5738 1.734 2.595 241 39| 1.060 69
21 |Cung db 3,0km 5.550| 1.687 2.578 220 36| 964 65
22 |Cung @3 3,5km 5452| 1.665 2.564 209 33| 917 64
23 |Cung 6 4,0km 5382| 1.648 2.554 201 32| 883 63
24 |Cung dj 4,5km 5314| 1.632 2.548 194 31| 848 62
25 |Cung d 5,0km 5275| 1.623 2.542 189 31| 830 61
26 |Cung d§ 5,5km 5228| 1.611 2.537 184 30| 806 59
27 |Cung d9 6,0km 5.186| 1.602 2.532 179 28| 785 59
V |San gat @it da dong/m3

1 |Dit 3.158 769 1.005 369 69| 836 109
2 |pi 3.821 932 1.214 448 83| 1.012 132

Ghi cha:

- Don gia trén duge 1ap trén co s don gid cong doan ban hanh kém theo QD sb 199/QD-TKV
ngdy 10/02/2017 ctia TKV vé chua bao gom thué VAT, c6 didu chinh chi phi nhién liéu theo gia

diu diezel 14 17.360 d/it.

- Pon gié trén da bao gbm céc chi phf nhu: chi phi sin xudt chung, chi phi quan ly doanh nghi¢p

va duoc van dung véi t 18 trong tmg v6i sin xuét than theo don gid cong doan cia TKV.

- Can cfr vao didu kién thue té tai md sit Na Rua, Cao Béng, don gia cong doan dugce tinh didu
chinh thém hé s kho khan 1,10 so véi don gia cong doan clia TKV.

ol

M1




Phy luc 3: BANG TINH DOANH THU, CHI PHI VA LOINHUAN PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH
TO CHUC THU'C HIEN KHAI THAC KHU BAC MO SAT NA RUA

PVT: triéu don

Nim sin xuiit
T Khodn mue Ciing
Nam1l | Nim2 Nim 3 Nim4 | Naim5 | Niim 6 | Nam 7 | Nam § | Nam 9 | Niam 10 | Nam 11 | Nim 12 | Niim 13
I |Doanh thu . - 280.687| 337.968] 337.968| 337.968| 337.968| 337.968| 337.968| 337.968| 337.968 337968 328312 3.659.715
- |Sén lugng QNK (1000t) - b 300 350 350 350 350 350 350 350 350 350 340 3.790
- |Don gi4 (1000d/thn) 065,624 | 965,624 | 965,624 | 965,624 | 965,624 | 965,624 | 965,624 965,624 | 965,624 | 965,624 | 965,624 | 965,624
11 |Chi phi 480.064 | 322.974 | 388.478 | 334.174 | 328.542 | 322.406 | 306.391 | 151.810 | 156320 143.072 | 153.239 | 159.820 | 164.577 | 2.609.728
1 |Chi phi tdi dinh cw 103.636
2 |Chi phi dén bit GPMB 320.792| 211702  53.298
3 |Chi phi khai thic 55.636 | 111.272 96.484 | 111.635 | 122.128 | 132.124 | 132.354 | 146341 | 150.799 | 138.594 | 147.754 | 154.239 159,068
3.1 |Khoan 3.201 4,580 6.148 7.689 7.689 9,749 9,749 8.433 8.433 8.788 8.776
- |Khdi lugng (1000m3)
D 615 902 1.243 1.577 1.577 2,025 2.025 1.739 1.739 1.816 1.816
Qudng 67 78 78 78 78 78 78 78 78 78 76
- |Pon gia (d/m3)
D 4.601 4.601 4.601 4,601 4.601 4.601 4.601 4.601 4.601 4.601 4.601
Ouding 5528 5528 5.528 5528 5528 5528 5528 5.528 5.528 5.528 5.528
3.2 |N6 min sssa | 12262 | 16498 | 20.658| 20658 | 26220| 26220 | 22.666| 22666 | 23.627 23.596
- |Khéi lwong (1000m3)
Dad 615 002 1.243 1.577 1.577 2.025 2.025 1.739 1.739 1.816 1.816
Ouging 67 78 78 78 78 78 78 78 78 78 76
Bon gia (d/m3)
B 12425 | 12425 | 12425| 12425 12425 12425| 12425| 12425| 12425 12425 12425
Quiing 13.584 | 13.584 | 13.584| 13.584| 13.584| 13584 | 13.584| 13.584) 13.384 13.584 | 13.584
| 3.3 |Xie bée 17740 | 18345 | 18675| 19.062| 18854 | 19288 [ 19.288 | 16.335| 16.333 16.388 | 16.369
- |Khdi hegng (1000m3)
Dt 1.405 1.000 738 430 505 250 250 189 189 147 147
Dad 1.095 1.500 1.763 2.070 1.905 2250 2.250 1.911 1011 1.953 1,053
Qudng 67 78 78 78 78 78 78 78 78 78 76




Nim sian xuiit

TT Khoin muc Cing
Nam1 | Nam2 | Nam3 | Nim4 | Nam5 | Nim 6 | Nim 7 | Nim § | Nim 9 | Nim 10 | Nam 11 | Niim 12 | Niam 13
- |Dem gid (d/m3)
Pt 5316 | 6316| 6316| 6316| 6316| 6316] 6316] 6316] 63161 6316 6.316
Dii —ea | 7574 | 7574| 757| 75m| 1574| 7574| 1574 7574 7.574 7.574
Quding 5554 | 8554 | 8554| 8554| 8554| 8554] 8554| 8554) 8554) 855 8.554
3.4 |Vin chuyén 2403 | 73781 | 78088 | 81.936| 82406| 88269| 92727 88.791| 97.950| 103.078 107,949
- |Khéi lwgng (1000t.km)
Pt 2622 | 3697 2870| 1720 2443| 1.086) 1.150f 1012| 1146 945 996
D 2624 | 7122 8805| 10627| 10042| 12544 | 13289| 13.133 ] 14874] 16117 16,979
Quding 630 963 1015 1103| 1173 1.250 | 1.348 1404 | 1488 | 1.565]| 1.649
- |Cung dd van chuyén (km)
Dt 1,53 1,72 1,81 1,86 1,91 2,02 2,14 2,49 2,82 2,99 3,15
Dd 1,53 1,72 1,81 1,86 1,91 2,02 2,14 2,49 2,82 2,99 3,15
Ouing 2,10 2,75 2,90 3,15 3,35 3,57 3,85 4,01 4,25 4,47 4,85
- |Pon gia (d/m3)
Dt 65611 6317| 6203 6.144| Go08s| 5977| 5918 5743| 5618 5.554 |  5.521
D 65611 6317| 6203| 6144 608s| 5977| 5918| 5743| 5618 5554 | 5521
Qugng 5937 | 5644 | 5588| 5521 5481 5442| 5403| 5380f S348| 5318 5.287
3.5 |San gat s86 | 26671 2719| 27s0| 2747| 2816| 2816 2369| 2369) 278 2.378
- |Khbi lwong (1000m3)
Bt 422 300 221 129 179 75 75 57 57 44 44
D 329 450 529 621 572 675 675 573 573 586 586
- |Pon gia (d/m3)
Dt 3158 | 3.058| 3.158| 3.s8| 3.as8| 3as8| 3158 3.158( 3.158 3.158 | 3.158
Dd 3.821 sa21 | 3821| 3821| 3821 3821 3821 | 3821| 3821] 3821] 38
¢ |iphaaan Do - - smoss | 61932| 4s.006| 20675| 13.429| sa6s| ss20| s37e| sass|  ssel| 5509 261351
VIMICO
- [Lai vay vén 02 nim diu 720713 | s6213| 40152 24091 | 8.030 . - - . - 200,760
_ |Lai vay von luu ddng 2628 2002| 1937| 1.866| 1.681 1.751 1.803 1.660 1767 | 1843 | 1898 20.835
Chi phi bo méy quén 1y ,807| 3380| 33s0| 3380| 33s0| 3380 3380 3380( 3380) 3380} 3283 36.597
k- (1% doanh thu)
- |Chi khée (10% CPBMQL) 290 338 338 338 338 138 338 338 338 138 328 3.660




Niim sin xuit

TT Khoan muc Cong
Nim 1] Nam2 | Nam3 | Nam4 | Nam5 | Nam6 | Nam7 | Nim8 | Nim 9 | Nim 10 [ Niim 11| Nam 12 | Niim 13

5 |Chiphi phin b6 - - 160.608 | 160.608 | 160.608 | 160.608 | 160.608 - . - - . §03.038
11 Llﬁ nhufln tririre thué - - (98.791) 3.794 9427 15.562 31.57H | 186.159 | 181.649 193.996 | 184.730 | 178.149 | 163.735 1.049.987
- |Thué thu nhap DN (20%) : - : 7so| 1s8s| 3.112| 6316| 37232| 36330 38799 36946 | 35630 32747 | 229756
IV |Loi nhudn sau thué . . o879 3035 | 7542 12450 | 25262 | 148.927 | 145319 | 155,197 | 147.784 | 142.519 | 130988 | 820231
3 [Lf?:::%“ cita VIMICO ; . @503 20m7| sae0| 8518 | 17284 | 101896 | 99.427| 106186 | 101.114 | 97511 | 896221 56 1.202
Li nhufn ciia 40 tic : : Griogy| oo | 23s2| 3932| 7978 | 47031 45892] 49011 | 46670 45007/ 4l 366 |  259.029

(31,58%)




Phu luc 4: TINH TOAN CHI PHI LAI V
TO CHUC THUC HIEN KHAI

L. Kt HOACH TRA LAI VAY VON 2 NAM DAU (5 NAM)

AY PHUONG AN s‘-ir_u XUAT KINH DOANH
THAC KHU BAC MO SAT NA RUA

Nim sin xuiit

TT Che khoin mye Ty 1§ TONG
Nim1 | Nam2 | Nam3 | Nimd4 | Nim5 | Nim6 | Nam7 Nim$ | Nam9 | Nim 10 | Nam 11 | Nam 12 | Nim 13
1 |Vinvay 480.064 | 322.974
1 Trigf-c va Hii vay = -
I |Tra gbe vn vay - 160,608 | 160.608 | 160.608 | 160.608 | 160.608 803.038
2 |Lai sudt vin vay (%/nim) | 10% - 1273 | 56213 | 40.152 | 24.091 8.030 - 200.760
1. Kt HOACH TRA LAI VAY VON LUU DONG
Niim sin xudit
TT Ciéie khodn myc Ty I TONG
Niml | Nim2 | Nim3 | Nim4 | Nim 5 | Nim6 | Nam7 | Nim8 | Nim 9 | Nim 10 | Nim 11 | Nim 12 | Nim 13
I |Vén vay lwu ddng 37540 | 28594 | 27.666 | 26655 | 24.017| 25010 25.753 23719 | 25245 | 26329 27.113 | 297.642
I [Tré 1ai vay vin heu ddng
2 L4 sufit vén vay (%enim) | T% 2.628 | 2.002 1.937 1 866 1.681 1.751 1.803 1.660 1.767 1.843 1.898 | 20.835




Phu luc 5: KEE HOACH HUY PON

G VON, TRA NQ VA THOT GIAN HOAN VON PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH

TO CHUC THUC HIEN KHAIL THAC KHU BAC MO SAT NA RUA

TT Cic chi tiéu Don vi Nam1 | Nim2 | Nam3 | Nim4 | Nim5 | Nim 6 | Nam7 | Nim8 | Nim 9 | Nim 10 | Nim 11 | Nim 12 | Niim 13
1 |Vén dAu tw 2 nim diu 10° abng | 480.064 | 322.974

i1 |Cie khodn hoan trd vén ddu tw | 10° dbng - | 160.608| 163.643] 168.149| 173.057| 185.870| 148.927| 145319| 155197 147.784 142.519| 130.988
| |Loi nhufn rong s 8791 3035 | 7.542| 12450 | 25262 | 148.927 | 143319 155.197 | 147.784 | 142.519 | 130.988
2 |Khiu hao (phén bd) . .| 160.608 | 160.608 | 160.608 | 160.608 | 160.608 - = 5 z -
11 |Dw ng vin dio tw 10° ddng | 480.064] 803.038| 642.430( 478.788) 310.638) 137.581

IV |Thivi gian hodn vin 5,74 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,74 =

- | e =




Phy luc 6: BANG TINH HIEU QUA KINH TE PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH
TO CHUC THU'C HIEN KHAI THAC KHU BAC MO SAT NA RUA

DVT: trigu dong

Nim sin xuiit
T Khodin muc Cing
Nim1 | Ndm2 | Nim3 | Nim4 | Nim5 | Nam 6 | Nim7 | Nim 8 | Nim 9 | Niim 10 | Nim 11 | Nam 12 | Nam 13

I |Dong tién thu - | 289.687 | 337.968 | 337.968 | 337.968 | 337.968 | 337.968 | 337.968 | 337.968 | 337.968 | 337.968 | 328.312 | 3.659.715
- |San lugng QNK (1000t) - - 300 350 350 350 350 350 350 350 350 350 340 3.790
BPon gid f_!{}ﬂﬂdftin} 065,624 | 965,624 | 963,624 965,624 | 965,624 | 965,624 965,624 | 965,624 | 965,624 | 965,624 065,624 065,624
11 |Dong tién chi 480.064 | 322,974 | 227.870 | 174326 | 169.819 | 164.911 | 152099 | 189.042 | 192.649 [ 182.771 | 190.185 | 195.449 197.324 | 2.839.484
1 |Chi phi tai dinh cu 103.636 103.636
2 |Chi phi dén bu GPMB 320792 | 211.702 | 53.298 585.792
3 |Chi phi khai thac 5636 | 111272 | 96484 | 111635 | 122128 | 132.124 | 132354 | 146.341 [ 150.799 [ 138.594 | 147.754 | 154.259 159.068 | 1.658.448
4 |Chi phi QL ciia VIMICO - - so8s | 61932 | 4s.s06| 20675| 13.420| s4e8| ss20| s378| s485| 5561( 5509 | 261851
- |Lai vay vén 02 nim diu 72273 | 56213 | 40152 24.091 8.030 - - - - - - 200.760
Lai vay von luu dong 2628 |  2.002 1.937 1.866 1.681 1.751 1.803 1660 | 1767 | 1.843| 1.898 20.835

Chi phi by may quan ly

- 2.897 3.380 3.380 3.380 3.380 3.330 3.380 3.380 3380 3.380 3.283 36.597
{1% doanh thu)

- |Chi khae (10% CPBMOQL) - - 290 338 338 338 338 338 338 338 338 338 328 3.660
5 |Thué TNDN (20%) - = . 759 1.885 3.112 6316 | 37232| 36330| 38799 | 36946 | 35630 | 32.747 [ 229.756
I11 |Déng tién thuin 80.064)| (322074 61817 | 163.643 | 168.149 | 173.057 | 185.870 | 148.927 | 145319 155.197 | 147.784 | 142,519 | 130.988 | 820.231
Nim thir 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Hé s6 chiét khiu r=10% 1,00 0,91 0,83 0,75 0,68 0,62 0,56 0,51 0,47 0,42 0,39 0,35 0,32

IV |Gia tri hién tai thye NPV (480.064)| (293.612)| 51.088 | 122.947 114.848 | 107.455 | 104.919 76.423 67.792 65.819 | 56.977 | 49952 | 4L.737

Gia trf NPV lily tién (480.064)| (773.677)| (722.588) (599.641) (484.793)| (377.338)] (272.419) (195.996)| (128.204)| (62.385) (5.408)| 44.544 | B6.281

V [Ty suét ldi ndi tai IRR | 12,02%




TRUONG DATHOC MODBIA CHAT CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG TAM NGHIEN CU'U CO-PIEN MO Pic lip - Ty do - Hanh phiic

§0: 35/BC-TT Ha Néi, ngay 14 thdng 8 ndm 2019

BAO CAO
Két qua thim tra Phwong én sin xuit kinh doanh t5 chire thye hi¢n
khai thdc khu Bic moé sat Na Rua

Kinh giri: Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP

Thyc hién Hop ddng s 30/HD ngay 30/7/2019 giita Tong cong ty Khodng
san TKV — CTCP (VIMICO) v Trung tim nghién ctru Co — Dién mo - Truong
Pai hoc mé Pia chét vé viéc thim dinh tra Phuong 4n san xuit kinh doanh tb chirc
thure hién khai thac khu Bic mo sit Na Rua.

Trén co s& Phuong 4n san xuét kinh doanh t6 chire thyuc hién khai thac khu
Bc mo sit Na Rua, céc tai liéu lién quan do VIMICO cung cép va céc huéng dan,
quy dinh c6 lién quan. Trung tim nghién ctru Co — di¢n mo - Truong Pai hoec Mo
dia chét da tién hanh thim tra Phuong 4n sén xuét kinh doanh do VIMICO 1ap,
két qua tham tra duoc tong hop nhu sau:

I. NOI DUNG THAM TRA

1. Muc tiéu xiy dung Phuwong dn sian xuét kinh doanh ciia Téng céng
ty Khodng sin TKV - CTCP

Phuong an san xuét kinh doanh t5 chire thue hién khai théc tai khu Bic mo
sit Na Rua duoc thuc hién theo hinh thirc hop tac kinh doanh gitta VIMICO véi
Céng ty cb phén Gang thép Cao Bing (viét tat 1a CISCO, diy la Cong ty con cua
VIMICO va do VIMICO ném giit ¢6 phén chi phéi). Theo d6 VIMICO s& dimg
ra td chitc khai thac tai khu Bic mé sit Na Ruya, Cao Béng dé cung cap quing cho
CISCO phuc vu san xudt phéi thép tai Nha mdy gang thép Cao Bang.

Trén co so cac ngudn lyc co thé huy dong ctia VIMICO va cac giai phap
k¥ thuat kinh té, nhin chung Phuong an san xuit kinh doanh t6 chirc thuc hién
khai thic khu Bic mo sit Na Rua da dugc lap theo quy dinh va dép (mg cac muc
tiéu, yéu cau dit ra.

2. Co si' va ciin cir lap phuong an

VIMICO xdy dyng phuong én sin xudt kinh doanh 16 chire thyc hién khai
thac khu Bac mo sit Na Rua de trinh cdc cap ¢ thdm quyen thong qua dya trén
cic co s& chu yéu sau:

- Bién ban 1am viéc ngay 23/7/2019 gitta VIMICO, CISCO va mdt sO ¢o

ddng 16n ciia CISCO vé viée théng nhit chit truong thyc hign phuong an hop tac
khai thac khu Bic mo sédt Na Rua;




- Dy 4n dau tu khai théc 19 thién md sit Na Rya, Céng ty cd phan Gang
thép Cao Bang dat 350.000 tan/ndm da dwge HDQT CISCO phé duyét;

- Phuong an khai thac hop 1y khu Béc mo sét Na Rua (giai doan 1) da duge
HDQT CISCO thdong qua;

: - Phuong én hop téc dAu tur khai thac khu Béc mo sit Na Rua dat 350.000
tan/nim di dugec HPQT CISCO théng qua;

- Don gia cc cong doan san xuét ciia Tép doan cong nghi¢p Than —Khodng
sén Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 199/QD-TKV ngay 10/02/2017;

- Céc ngudn lye hién cé ctia VIMICO.
3. Céc giai phap ki thuft to chirc thye hién phwong én

Khu Béc mé sit Na Rua duoc thiét ké khai thac 19 thién, day 1a mo cé quy
mé & mirc trung binh, nhin chung hé thong khai thac kha don gién, cdc cong doan
sin xuét ddu st dung phuong phép truyén théng nén cong tac td chitc sin xuét
khong phite tap. Céc giai phdp ky thuat, théng so k§ thuat khai trudng dugc
VIMICO thyc hién trién khai theo diing phuong én khai théc hop 1y khu Bic mo
skt Na Rua di duge CISCO phé duyét va méi VIMICO hop téc, trong d6 cac khau
cong nghé chinh ctia mo nhur sau:

+ Hé thcfng khai thac:

Pé dam bao cung cép 6n dinh nguyén liéu dau vao cho Nhia may Gang
thép, giam bét khéi lugng chiém dat bé mét, dién tich bai thai ngodi, tan dung toi
da bii thi trong, nng cao hiéu qué kinh té cho mé 1a can thiét khi mo khai théc
xubng séu. Do dé, cong tac khai théc trong phin ky dau cua cac phuong an duge
lira chon 14 tién hanh khai théc trén todn bd bién giéi két thic phan ky dau, phat
irién céng trinh md tir trung tim vé hai cénh, huéng béc dat da tir trung tAm vé
cénh Nam va Cénh Bic.

Trong cédc ndm dAu tién hanh béc dat tir dia hinh phat trién‘ vé phia try, dua
céic tng phia trén bén try vé bién gi6i két thic nhim hoan tra dé xdy dyng doan
dudmg thude tuyén dudng nbi QL.3 va QL.4A (dogn trénh qua thi xa Cao Bang) di
qua bd tru ciia mo.

Pé phi hop véi didu kién dja chét, hién trang khai trudmg khu Bic lya chon
HTKT khau theo 16p dimg chia b mé thanh nhiéu nhém tAng, trén mbi nhém tang
c6 thé sir dung khAu dudi, vén tai dét d4 db bai thai ngoai va bii thai trong.

Bing cic chi tiéu co' ban ciia h¢ thong Kkhai thic

TT Chi tiéu Pon vi | Gia tri
_Chijéu cao tang
1 |- Khisan xuét (hg) m 10
- Khi két thiic (hi) " 20
2 | Chidu cao phén tang quang 3 5
: Chiéu rong mit tang cong tdc al
- DAt d4 1am toi bing nd min ¥ 32




ET Chi tiéu Pon vi | Gi4 tri
- Dét d4 khong can lam toi J 20
4 | Chiéu rong mit tang vén tai r 14+15
Chidu rong dai khiu A 3
5 |- DAt d4lam toi bing nd min F 16
- Pét da mém, xiic trye tiép i 20
6 | Chiéu rong day hao chuén bi b 2+20
7 | Géc déc sudm ting (o) a6 60
8 | Géc nghiéng bir cong tic (o) i 24+28
9 | S6 nhém ting cong tac dong thoi trén bdy cong tic | bo 3+4
10 | S tAng trong mét nhém ting | 2+3

Cong nghé lam toi dét da va quing: bit da va quing duoc lam toi so b
bing khoan n6 min ducrng kinh D =105+165 mm sau d6 ding MXTLGN co clung

tich gau E = 2,8+4,3 m’* xuc lén 6t tyr dd c6 tai trong q = 15+36 tan vén chuyén
ra bai thai va nha may tuyén.

Céng nghé dio siu déy mé ép dung ddy mo béc thang c6 déy moong nghiéng
véi viée sir dyng may xtc thiy lyc giu nguge.

+ Céng tdc vdn tai:

Van tai dit d4: Dét d4 thai trong qué trinh khai thic dugc MXTLGN dung tich

gau E =4,3 m’xtic 1én 6 t6 ¢4 tai trong q = 36 tAn dd ra béi thai ngoai phia Nam khai
truomg,.

Vén tai quéng Quang nguyén khai sau khi khai thac dugc MXTLGN E =
2,8 m? xuc 1én & t6 tu d6 c6 tai trong q = 15 tAn van chuyén vé nha méy tuyén sau
d6 chuyén vé nha may Gang thép.

+ Céng tdc do thai:

Khéi lugng dAt d4 thai hang ndm ctia mo trong phan k¥ dau clia cac phuong
4n duoc d6 ra bai thai ngoai phia Nam khai trudmg.

- Bai thaisd 2 (b thai trong khai trrong khu Nam): Dét d4 thai khai trudng
khu Béc dugce van chuyén vé db thai trong vio khai truung khu Nam. Qua tnnh
d6 thai tu.' Bﬁc xubng Nam, tir thap 1én cao. Khi d8 18n tang thai +360, bai thai sn
2 phat trién vé phia Tay Nam vé b trim vao tang thai +340 cua bai thai s6 3. Két
thic dﬁ thai tang +360, mod tiép tuc dd 1én cAc tang trén. Két thic d6 thai tai bai
thai s6 2 ¢bt cao db thai mirc +380, v6i khdi lugng db thai 7.700.000 m3.

- Bai thai s6 3: 6 thal tir cos +300 dén cos + 34[) Puge dé thai tlr mirc
+300, theo trinh tur tir Bic :-mung Nam, qua trmh db tir thip 1én cao. Mo tlen hanh
d6 xong tang thdp +300 dén gidi han ket thic tang thai thi méi duge tiép tuc db
thdi lén céc tang cao. Trong qué trinh d6 thai, dé chén chan bai thai s& duge dép
trudre khi db thai.

- Bai thai sb 4: Dat d4 thai khai trudng khu Bac duge vin chuyen vé @b thai
vio bai thai sb 4. Sau khi d6 thai xong mire +220, tiép tuc d6 1én cc tdng cao hon
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+240, +260, +280, +300.... Trinh tyr phét trién tir Béc xubng phia Nam v Déng
Nam, d thai tir thip 1én cao. Khéi lugng do thai 1a 15.937.096 m3.

+ Céng tdce thodt nuwoe

Nude mit: Xay dung hé théng thoat nuédc theo céc tAng dé thodt nudc mit
ra khoéi bién gidi.

Nuéc ngim: Sir dung hé théng bom c6 Q= 800+1.400 (m*/gid), chicu cao
diy Hy = 228+180 (m), P = 900 kW.

4. Tinh todn hiéu qua kinh té

a. Chi phi thuc hién:

Chi phi tb chitc thyc hién phuong 4n khai thic khu Béc bao gom céc chi
phi nhur sau:

- Chi phi dn bd GPMB, téi dinh cu s& dugc gidi ngén theo tien 49 thuc
hién ctia CISCO;

- Chi phi béc dét chudn bj va khai théc hang ndm: Chi phi nay dugec tinh
to4n, x4c dinh trén co s& don gié céc cong doan ctia Tép doan cong nghigp Than
— Khoang sn Viét Nam ban hanh, c6 diéu chinh theo gia nhién lieu thoi diem
hién tai va diéu kién kho khén tai khu vyc Cao Bang;

- Thué thu nhap doanh nghiép;

- Chi phi quan 1y ctia VIMICO.

b. Doanh thu, lgi nhudan:

Doanh thu thye hién hang niim (tir nim thir 3) 12 gia trj thanh toén gifra
VIMICO va CISCO trén co s& san lugng quing nguyén khai va don gié khai thac
dugc hai bén théng nhat (theo phuong &n hop tic 1a 965.624 dong/tan).

¢. Hiéu qua kinh té:
Tir céc yéu t6 chi phi diu vao, diu ra khi thuc hign phuong 4n SXKD td

chire thyc hién khai thac khu Bic mo sat Na Riia, VIMICO d tinh todn higu qua
kinh té (chi tiéu NPV, IRR) theo ding quy dinh.

IL. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Céc thii tuc phép Iy lién quan trong trién khai dy 4n vé co ban day dt va
phit hop theo quy dinh (Gidy phép khai thic mé; DTM; Phuong én Céi tao PHMT
sau khai théc,...).

2. Céc gidi phép v& ma via, khéi lugng dat bée, quang khai thac, van tai,
d5 thai, thoat nudc, khdi lugng dén bit, GPMB-TDC... la phi hop v6i du 4n va
phuong 4n mai hep tac cia CISCO.

3. Céc yéu td chi phi duge xéc dinh co ban pht hop, trong dé khoi lugng
&n bi, GPMB-TDC da duge théng ké, kiém dém lam co s& xéc dinh chi phi.
Nhin chung phuong én SXKD t chire thuc hién khai thée khu Béc mo sit Na Rua
do VIMICO lap ¢6 tinh kha thi va dam bao c6 higu qua kinh té.
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4. Mot s kién nghi:

- Viéc khai thic khu Bic tic dong dén doi song dan cu va phai dén b,
GPMB-TDC trén dién réng, do vy VIMICO va CISCO cén phm hop chat ché
véi céc co quan chirc néng cua dia phuong trong qué trinh trién khai phuong an
dé dam bao tién o thyc hién.

- VIMICO va CISCO cin khin truong phdi hop véi dia phuon td chirc

dén bu, thu hdi dat kip thdi, nham han ché phat sinh chi phi do thay doi ché do
chinh sach, don gia boi thudng,...

- Qué trinh thuc hién phuong an phéat sinh cac hop ﬁong hop tac gitra
VIMICO va céc bén, do d6 VIMICO cén ¢6 don vi tu van ludt de hu trg cac thu
tuc phap ly lién quan trong thoa thudn hop tac nhim dam bao quyén loi, trach

nhiém va nghia vu ctia VIMICO va céc bén tham gia do déay la truong hop hop
tac déc thu.

5. Phuong én san xuét kinh doanh t6 chirc thuc hién khai thac khu Bﬁc mo
sit Na Rua do Tdng cong ty Khodng san TKV — CTCP lép co ban di tong hop
duge cac ndi dung, khéi luong va tién d0 céng viéc can trien khai thye hién. Vige
thyc hién phuong an san xuét kinh doanh nay ngoai viéc thdo g& kho khién trong
vigc cung cap nguyén liéu phuc vu san xuat phﬁl thép cua Cong ty ¢ phin Gang
thep Cao Béng ciing mang lai hiéu qua kinh té va gop phan néang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh cho Téng cong ty Khoang san TKV — CTCP.

Trén déy 13 Béo céo két qua tharn tra Phtmrng 4n san xuét kinh doanh t6
chirc thye hién khai thac khu Béc md sat Na Ruya cta Trung tdm nghién ciu Co —
dién mo - Trutng Pai hoc Mo dia chat. Trén co s& két qua t_ham tra nay, dé ngh1
Téng cong ty Khoéng sa.n TKV - CTCP xem xét trinh céc cép c6 thim quyén
thong qua/phé duyét dé trién khai thuc hién./.

Naoi nhin: KT. GIAM POC
- Nhur trén; . r p
i N PHO GIAM POC
-Lwu VP, LT.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

BIEN BAN LAM VIEC
Vé viéc théng nhét chi truwong thye hién phwong an
hop tic khai thac khu Bic mo sat Na Rua

Cin cir Béo cdo sé 1190 ngdy 17/7/2019 cia Giam déc Céng ty cb phin
Gang thép Cao Bing (CISCO) giri HDQT CISCO; Béo cdo sé 1118/BC-GTCB
ngdy 17/7/2019 ciia Ngudi dai dién QLPV ciia Téng cdng ty Khoéng san — TKV
(VIMICO) tai CISCO giri VIMICO v& tinh hinh phét hanh hé so mdi hop téc
dAu tu khai thac khu Bfic mo sit Na Rua;

Cin cir Phuong 4n mdi hop téc diu tu khai thac khu Bic mé sit Na Rua
da dugc HDQT CISCO thong qua;

Hom nay, ngay 23/7/2019, tai VP Téng céng ty Khoang san — TKV, s6 7o
i Q

193 Nguyén Huy Tudéng, TP.Ha Noi, Téng cong ty Khoding san — TKV, A
(VIMICO) ciing véi dai dién mét s6 cd dong 16n ciia CISCO da tién hanh lam %[ 16
viée dé ghi nhén y kién cac cd dong 1ém vé viéc VIMICO thyc hién phuong éﬁ.\i NG
hgp tac khai thac khu Béc mo sat Na Rua, cu thé nhu sau: \W

A. THANH PHAN

I. Téng cong ty Khodng sin - TKV

- Ong Trinh Vin Tué Chirc vu: Téng giam déc

- Ong Ngé Québc Trung Chire vu: Phé Tdng gidm ddc
- Ong Bui Tién Hai Chirc vu: Phé Tdng gidm ddc
-Ong Tran Minh Tuan Chirc vu: Trudng phong QTK
- Ong Cao Anh Hio Chire vu: Phé phong KHZ

I1. Pai dién céc cb dong Cong ty ¢6 phan Gang thép Cao Biing

1. Céng ty cé phan xéy lap dign I:

- Ngudi dai dién: Ong Trinh Van Tuén Chirc vu: Téng giam déc
2. Cé déng cd nhin éng Pham Thanh Dé: ‘
- Nguoi dai dién: Ong Pham Thinh D6 S5 CMND: 012006390 "
III. Cong ty ¢b phin Gang thép Cao Biing

- Ong Nguyén Van Phuong  Chirc vu: Gidm doc

- Ong D& Ngoc Hai Chite vu: K& toan trudéng




B. NOI DUNG LAM VIEC

1. C4c bén di nghe Gidm dc Céng ty cd phin Gang thép Cao Bing béo
cdo két qua thyc hién mdi hop téc dhu ti khai thic khu Bic mé sit Na Ruya, theo
d6 qua 4 1dn CISCO té chirc théng bio mdi hop tac, nhung dén nay khéng c6
don vi ndo tham gia ndp hd so d& xuit hop téc thuc hién phuong 4n khai théc tai
khu Béc mé sét Na Rua.

Trén co s& tinh cép thiét cia viée trién khai phuong én khai théc khu Bic
dé phuc vu nhu cau nguyén liéu diu vao cho Nha may luyén gang thép tir sau
nim 2020 va thuc hién cic cam k&t ctia CISCO véi chinh quyén dia phuong
trong qua trinh trién khai dy 4n, VIMICO dang tién hanh cic céng viéc dé thuc
hién phuong 4n hop téc khai thac khu Bic mé sit Na Ruya vdi céc diéu kién
trong phuong an da duge HPQT CISCO phé duyét, cling céc diéu kién kém theo
dud day: |

i) CISCO cam két tra cho VIMICO trong thdi gian thue hién phuong an
hop téc (13 ndm) mdt lugng phoi thép hang nim (quy ddi theo chi phi vén ban
dau hang ndm + Chi phi khai thic hang nim/gi4 ban k& hoach). Gid ban phdi
thép dé bu trir ng 1a gia thi truong do VIMICO va/hodc CISCO xéc dinh bing
hinh thitc t5 chirc chio gié réng rdi. Trudng hgp CISCO thanh todn cho
VIMICO bing tién thi khéng sir dung bién phép 14y phéi thép dé trix no.

if) CISCO cam két chuyén giao quyén béan quing sit (trong thoi gian thuc
hién phuong &n hop tic) cho VIMICO trong truémg hgp CISCO khéng tiéu thu
hét s6 quing ma VIMICO khai théc theo hop ddng.

iii) CISCO nhén dugc sy cam két/chip thuan ctia cép cé thim quyén tai
tinh Cao Béng trong viéc théng nhit phuong én dén bu GPMB, tai dinh cu,...
phtt hop véi phuong an k§ thuat khai théac khu Bic mé sat Na Rua.

2. CISCO c6 trach nhiém béo cdo HPQT va PHPCP dé thong qua Nghi
qu}fét cdc ndi dung hop tic v6i VIMICO nhu trén tai PHPCD bit thudng trong
thdi gian sém nhit (thang 8/2019), trong dé ¢b déng VIMICO khéng ¢6 quyén
bidu quyét.

3. Cac néi dung khéc s& duge VIMICO va CISCO dam phan va du thao
trong hop ddng hop tic dé trinh céc cép c6 thAm quyén théng qua theo Piéu 18
t6 chirc va hoat ddng ctia mai don vi trude khi trién khai thue hién.

Y kién cdc ¢b déng CISCO: Nhit tri cc ndi dung hop tic gitta CISCO
va VIMICO & thuc hién phuong 4n khai théc khu Bic mé sit Na Rua theo cic
ndi dung do VIMICO dé xuit nhu trén d& céc bén trién khai céc bude tiép theo.




Bién ban da duge cic bén tham gia nhét tri tén thanh va duge 14p thanh 08
ban c6 gi4 trj nhu nhau d& 1am co s& cho cdc bén trién khai théc thyc hién./.

TONG CONG TY PAIDIEN CAC CO PONG CISCO
KHDANG SAN KV 1. Cong l;y CP Xay lap dién I
: Tong giam dbe

Trinh Vin Tuén
CTY CP GANG THEP CAO BANG 2. Cb déng Pham Thanh Do
Gidam dbe
Nguyén Viin Phuong Pham Thanh Dé




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dée lip — Tu do — Hanh phiic
TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV
sé: 3005 VIMICO —KHZ Ha Ngi, ngay 31 thdng 12 ném 2019

THU MOT HQP TAC SAN XUAT KINH DOANH
Thuc hién Phwong dn khai thac khu Bac mo sat Na Rua

Kinh giri: C4c don vi, d6i tic quan tim

DAu tién, Téng cong ty Khodng san — TKV (VIMICO) xin gtri dén Quy doi
tic 151 chio trén trong, 161 chiic may mén va thanh cong.

VIMICO 14 don vi ¢ nhiéu kinh nghiém trong linh vyc khai thac va ché bién
khodng san. Hién nay, VIMICO dang mong muon tim kiém d6i téc véi phuong
chim déi bén cung c6 loi, dé hop tic sin xuit kinh doanh thyc hi¢n Phuong én
khai thac khu Bic mé sit Na Rua thude Cong ty cb phin Gang thép Cao Bing.

VIMICO kinh m&i dai dién Quy dbi tac 1a cac doanh nghiép cé chire ning
va nhu cau tham gia hop tac dén tim hiéu, nhan Hb so moi hop téc va chudn bi
Hb so dé xuét hop tac, cu thé nhu sau:

1. Thoi gian, dja diém nhén Ho so moi hop tie:
Thot glan Tir 9h00 ngay 06/01/2020 dén 9h00 ngay 15/01/2020.
Dia diém nhén Ho so mdi hop tac: Phong Ké hoach Gié thanh — Téng cong

ty Khoéng san — TKV, s6 193 Nguyén Huy Tuéng, phudng Thanh Xuén Trung,
quén Thanh Xuan, TP Ha Néi.

2. Thoi gian, dia diém nop Ho6 so dé xuét hop tic:

Thai gian: Truée 10h00 ngay 15/01/2020.

Pia diém ndp Hb so dé Xuat hop tac: Phong Ké hoach Gi4 thanh — Tong
cong ty Khoang san — TKV, s6 193 Nguyén Huy Tudng, phudng Thanh Xuin
Trung, quén Thanh Xuan, TP Ha Ngi.

Hb so d& xuét hop tic s& dugc m¢ céng khai vao hoi 10h30 ngay
15/01/2020 tai Vin phbng VIMICO, sb 193 Nguyen Huy Tudng, phuodng
Thanh Xuén Trung, quin Thanh Xuén, thanh phd Ha Nai.

3. Thr moi hgp tdc san xuat kinh doanh nay dugc ding tin céng khai trén
Thoi bdo kinh té Viét Nam, céc trang website dién tr www.vinacomin.vn va
Www.vimico.vn.

Xin trén trong cam Un!y

Noi nhdn:
- Nhur trén;
-Lwu VP, P.XHZ.

0N

3A




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lip - Tw do - Hanh phic
TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV

gé: A04 /QB -VIMICO Ha Néi, ngay 31 thang 01 nam 2020

QUYET PINH
V/v phé duyét két qua Iya chon don vi hop téc sin xuat kinh doanh
thire hién Phwong an khai thiac khu Biic md siit Na Rua

TONG GIAM POC TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV

Cén ¢t Diéu 18 tb chirc va hoat dong cua Téng cong ty Khoéng san TKV -
CTCP sira dbi, bd sung 14n thir ba dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6
345/QD-VIMICO ngay 11/4/2018 cta Hoi ddng quén tri Tong cong ty Khoang
san TKV - CTCP;

. Cén cur Quyét dinh s6 1146/QD-VIMICO ngay 27/11/2017 ctia Hoi déng
quan tri Téng cong ty vé wec ban hanh chirc niing nhiém vu ctia céc phong ban;

Ca:n cir Quyét dinh sb 1284/QP -VIMICO ngay 31/12/2019 ciia Hoi dong
quan tri Téng cong ty vé viéc phé duyét Hb so mdi hop téc san xuét kinh doanh
thyc hién Phuong an khai thac: khu Béc mo sit Na Rua;

Can cu Quyét dinh s6 1317/QP -VIMICO ngay 31/12/2019 cta Téng
Giam dnc Tong céng ty vé viéc thanh 1ap T déanh gia lya chon don vi hop tac
san xuit kinh doanh thue hién Phuong 4n khai thac khu Bic md sit Na Rua;

Can ctr HO so d@ xuit hop tac thue hién phuong an khai thic khu Bic mo
sit Na Ruya ciia Cong ty cd phén Khoédng san va Thuong mai Théi Nguyén ngay
14/01/2020;

Xét de nghi ctia T dénh gia lua chon don vi hop téc tai Béo cdo dénh gia

hd so d& xuat hop tac sén xudt kinh doanh thyc hi¢n Phuong én khai théc khu
Béc md sit Na Rua ngay 22/01/2020,

QUYET DINH:

Pidu 1. Phé duyét két qua lya chon don vi hop tac san xuat kinh doanh
thue hién phuong 4n khai thac khu Béc mo sét Na Rua nhu sau:

1. Tén don vi tham gia hop tac: Cong ty c¢d phin Khoéng sin va Thuong

mai Thai Nguyén.
Pia chi: Xém Bén Giéng, x4 Son Cim, TP Thai Nguyén, tinh Thai
Nguyén.

2. Khéi lugng va gia tri tham gia hgp tac theo Phuong an san xuét kinh
doanh thuc hién khu Béc mo sat Na Rua:

_ * Tbng cong ty Khnéng san — TKV thyuc hién toan b cong tac dén bu
GPMB véi gia tri du kién: 585.792.145.000 ddng.




* Céng ty c6 phan Khoang san va Thuong mai Théi Nguyén thuc hién céc
ndi dung cong viéc:

- San gat mjt bing, xdy dung khu tii dinh cw: Gid tri du kién
103.636.364.000 dung

- Béc dit dd chuin bj san xuit 02 nim diw Gid trj dy kién
166.908.000.000 déng.

- Béc dét d4, khai théc quing hang nim dat 350.000 tin QNK/nim (tir
nim thir 3 tr& di).

Khm lrgng, don gid sé duge céac ben xem xét thong nhét khi dam phan
hop dong lién danh hop téc véi Cong ty ) pha.n Gang thép Cao Bing.

Pidu 2. Giao cho cac phong ban lién quan théng bdo va phm hgp véi don
vi tham gia hop téc hoan thién Théa thudn lién danh, dong thai td chire thue hién
céc budce tiep theo dé trién khai phuong 4n.

Piéu 3. Cac ong (ba) Chinh Van phong, Trudng céc phong ban chirc
ning ctia Téng cdng ty chiju trich nhiém thi hanh quyét dinh nay./. &

Noi nhin:

- Nhur diéu 3 (e-copy);

- HPQT, BKS (e-copy, blc);

- BGD Tecty (e-copy);

- Cac phong: TCKT, QTK, MPC, DTXD (e-copy);
- Luu VP, KHZ.

Trinh Vin Tuég




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1dp — Ty do — Hanh phiic

*Rw

Ha N¢i, ngay 04 thang 02 nam 2020.

THOA THUAN LIEN DANH

HOP TAC THUC HIEN PHUONG AN KHAI THAC
KHU BAC MO SAT NA RUA

Cén ctr Hb so hop téc san xuét thyuc hién phuong én khai thac khu Bic mé
sét Na Rl,la dugec HDQT Tﬂng cdng ty Khodng san — TKV phé duyét tai Quyét
dinh s6 1317/QB-VIMICO ngay 31/12/2019;

Can cir Ho so dé xuai hop tac thue hién phuong 4n khai thic khu Béc mo sj ﬁ\ﬁﬂ‘- 0304
Na Rua cua Cong ty cd phan Khodng san va Thuong mai Thai Nguyén n
14/01/2020;

Can cir Quyét dinh s 104/QD-VIMICO ngy 31/01/2020 ctia Téng cong't
Khoéng san — TKV vé viéc phé duyét két qua lya chon don vi hop tic san xuat,
kinh doanh thure hién Phuong an khai thac khu Bac mo sét Na Rua;

Cén cir Thong béo két qua lya chon don vi hop tac san xuét kinh doanh thure
hién Phuong én khai thac khu Bac mo sat Na Rua s6 203/VIMICO-KHZ ngay
31/01/2020 ctia Tong céng ty Khoang san — TKV;

Chiing t6i, dai dién cho cac bén ky thoa thuan lién danh, gt’jm co:

1. Tong cong ty Khodng san - TKV

Pai dién la 6ng: Trinh Van Tué

Chirc vu: Tong Gidm dde

Pia chi: S6 193 Nguyen Huy Tuong, phuomg Thanh Xuin Trung, Quan
Thanh Xuan, Thanh phé Ha Nai

Pién thoai: 024.62876666

Fax: 024.62883333

Tai khoan so: 170114851000017 tai Ngén hang Thwong mai c6 phan XNK
Viét Nam - Chi nhanh Long Bién.

M sb thué: 0100103087
2. Cong ty ¢ phan Khodng sin va Thwrong mai Thai Nguyén

"
"'i
=

*

Pai dién 1a 6ng: Pao Vian Luong - Chirc vu: Gidm déc

Pia chi: X6m Bén Giéng, xa Son Cim, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai
Nguyén.

Dién thoai: 0208 6552 198




E-mail: kstmthainguyen@gmail.com

Tai khoan: 39010000966150 tai ngin hang BIDV Thai nguyén

Ma s thué: 4601337887

Céc bén (sau day goi 1a thanh vién) théng nhit ky két thoa thuén lién danh
vo1 cdc ndi dung sau:

Diéu 1. Nguyén tic chung

1. Céc thanh vién théng nhét hinh thanh lién danh dé tham gia dam phan,
thwong thao hop dong hop tac thuc hién Phuong dn khai thac khu Béc mo sit Na
Rua do Céng ty c6 phin Gang thép Cao Biing méi hop téc.

2. C4c thanh vién théng nhét tén goi cua lién danh cho moi giao dich lién
quan dén phuong 4n thuc hién khai thac khu Bic mé sat Na Rua la: Lién danh
Téng cdng ty Khodng san - TKV va Cong ty cb phin Khoang sén va Thuong mai
Thai Nguyén.

3. Cong ty ¢b phan Khodng san va Thuong mai Thai Nguyén cam két
trudmg hop duge Iwra chon s& khéng tir chéi thye hién cac trach nhiém va nghia vu
di quy dinh trong hop ddng, trir khi duge sy déng ¥ bing vin ban ctia Tong cong
ty Khodng san - TKV. Truong hop thanh vién cia lién danh tir ch6i hoan thanh
trach nhiém riéng ctia minh nhur d4 thoa thuén thi thanh vién dé bi xir Iy nhur sau:

- Boi thuong thiét hai cho cde bén trong lién danh;

- Hinh thiec xir Iy khde.

Diéu 2. Phin cong trach nhiém

Céc thanh vién théng nhét phan cong trich nhiém @& thuc hién phuong an
khai thac khu Béc mé sit Na Rua ddi véi timg thanh vién nhu sau:

1. Thanh vién ding dau lién danh: Téng céng ty Khoéng san - TKV

2. Cac thanh vién trong lién danh théa thuén phén céng trach nhiém thye hién
cong viéc theo bang dudi diy:

; St Gi4 tri
STT Tén Noi g‘;"g COREVIEC | (1§ 1¢ % so v
. gid trj trong PA)

Poi voi cong viée thire hién ban
diu (02 nim diu)

1 | Téng cong ty Khoang sin - TKV | -Béi thuéng GPMB 68,42%
- Xdy dyng ha tang

A

- Cong ty CP Khoang san va | khu téi dinh cu 31.58%
Thuong mai Thai Nguyén - Béce dat giai doan okl
chuan bi




Gid tri

STT Tén o ‘;‘;‘E EEE VIEE | (T 18 % so véi
gia tri trong PA)
Toin bd cong viée
Téng chng ciia PA 100%

Pbi véi cong viée thye hién hang
nim (sau 02 nim diu)

: . Hai bén s& xem xét
1 | Tong cong ty Khodng san-TKV | - Béc ditddthai | phdn chia trdch
- Khai thdc QNK | nhiém va quyén lgi
2 |Céng ty CP Khoing san va| 350.000 tin/nam | khi ky hop dong
Thuong mai Thai Nguyén hop téc

Pidu 3. Hiéu lwe ciia thoéa thudn lién danh
1. Thoa thuén lién danh c6 hiéu luc ké tir ngay kY.
2. Théa thuén lién danh chim dit hiéu lye trong céc trudng hop sau: 4

- Céc bén hoan thanh trach nhiém, nghia vu ctia minh va tién hanh thanh Iy '\
hop dong; :

- C4c bén cung thoa thuén chim dut;
- Lién danh khéng dugc lua chon;
- Huy viéc lva chon don vi tham gia hop tac.

Théa thuén lién danh dugc 1dp thanh 08 ban, mdi bén gilr 04 ban, céc ban
thoa thuén co gié tri phap ly nhu nhau d& 1am co s& trién khai céc bude tiép theo.

CONG TY CP KHOANG SAN VA TONG CONG TY
THUONG MAI THAI NGUYEN KHOANG SAN - TKV), -
GIAM POC

Trinh Vian Tug




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc lip - Ty do - Hanh phic

sé: 522 /TTr-VIMICO
Ha Néi, ngay Ap thdng 03 ném 2020

TO TRINH

V/v thong qua hop ddng phdi hop kinh doanh va co ché mua bén sin phim nim
2020 véi Tap doan Cong nghi¢p Than - Khodng sdn Viét Nam

Kinh giri: Dai hi déng ¢ dong thuong nién ndm 2020

Ciin ofr Didu 16 t chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP
sita 461, bb sung l4n thir ba dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 345. /QD-VIMICO
ngay 11.4.2018 ciia Hoi dong quan tri Téng cong ty Khoéng san TKV - CTCP,

Hoi dng quan tri béo cdo, trinh Dai hgi déng cb déng thudng nién nam 2020 théng
qua cac ndi dung sau:

I. V& hop ddng phéi hop kinh doanh va co ché mua ban sén phim dbng tam:

1. Théng qua Hop dong phéi hop kinh doanh nim 2020 gitra Téng cong ty Khoang
<in TKV-CTCP va cb dong la Tap doan Cong nghiép Than - Khoéng san Vict Nam véi
phimg ndi dung diéu khoan nhur ban du thao Hop ddng kém theo.

2. Théng qua co ché mua ban san phim dbng tAm voi Tap doan theo quy ché quan
trj chi phi kinh doanh trong Tép doan céc Cong ty TKV ban hanh tai Quyét dinh sb
212/QP-TKV ngay 12/02/2019 cta Hoi ddng thanh vién Tép doan Cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam, theo d6: Tgp doan ban hanh gia ban d8i véi san phim ddng tam
do Téng cong ty Khoang san TKV-CTCP san xuét trong nim 2020 dé giao cho Tép doan
tieu thuy.

I1. V& tinh quiing dong

Theo ké hoach san xuéit nam 2020, Nha m4y luyén ddng s6 2 s& hoan thanh va dua
vao chay thir, san xuat tir quy [11/2020 véi ngudn nguyén liu 1a tinh quéng ddng duge SX
i M6 ddng Sin Quyén va M6 déng Ta Phdi. Do tinh hinh dich Covid - 19 con dién bién
phirc tap, dan dén kha nang Dy 4n Nha may Luyén ddng cong suat 20.000 tan/nim s& bi
cham tién do, khi d6 Cong ty me - Téng cong ty s& ton kho mot lugng tinh quéng ddng
(ude khoang 16.000 dén 50.000 tén).

P& nghi Pai hoi dong ¢b dong thong qua chi truong va iy quyén cho Hoi dong
quén trj Téng cong ty quyét dinh: trong qué trinh trién khai thuc hién SXKD 2020 sé cin
it didn bién coa thi trudmg, dién bién dich Covid 19 dé chit dong phéi hop véi cd dong
TKV thuc hién viéc dyr trit nguyén ligw/mua ban san phim phii hop véi co ché phéi hop
kinh doanh da ky két gifta Vimico va TKV, nhéim dém béo dat duge muyc tiéu ké hoach dé
ra, duy tri san xuat 6n dinh, béo toan va phat trién vén.

Kinh trinh Dai hi ddng cb dong Téng cong ty xem xét, thong qua./.z -

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Laru VP, HBOT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phic

(DU THAO)
HQP DPONG
KHAI THAC, SANG TUYEN, CHE BIEN KHOANG SAN NAM 2020
S6: /2020/HDKD

I. CAC CAN CU DPE KY HQP PONG

Luét thuong mai duge Quéc héi nuée Cong hoa xa hdi chu nghia Viét
Nam khoa X1, ky hop thir 7 thong qua ngay 14 thing 6 ndm 2005;

Can cir Nghi dinh s 105/2018/ND-CP ngay 08/08/2018 ctia Chinh phu ve
viéc phé duyét Diéu 18 té chirc va hoat dng ctia Tap doan Céng nghi¢p Than -
Khoéng san Viét Nam (TKV);

Cin cir Quyét dinh sb 2166/QD-TKV ngay 26 thang 12 ndm 2019 cia Hoi
ddng thanh vién Tap doan Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc phé
duyét cac chi tiéu chu yéu Ké hoach phoi hop kinh doanh nam 2020 cua Tap
dodn céc cong ty TKV (Té hop cong ty me - Cong ty con Tap doan Céng nghicp
Than-Khoang san Viét Nam);

Cin cit thoa thuan chung ngay 26/12/2019 vé thyc hién K& hoach phdi hop
kinh doanh ndm 2020,

Hém nay, ngay  thang nam 2020, tai ........, Chiing toi goém céc bén
dudi day:

1. Tap doan Cong nghiép Than - Khoang sin Viét Nam (TKV) la Cong
ty TNHH 1 TV do Nha nuéc lam chi s& hitu, duge Nha nude giao nhiém vy thyuce
hién chirc ning chii thé quan 1y tai nguyén khoéng san than,... v6i muc tiéu phat
trién cong nghiép than va céc nganh, nghé khac mét cach bén vimg; dap (mg nhu
cu than cuia nén kinh té: hoan thanh cac nhiém vy do Nha nuée giao. Trong Hop
Péng nay TKV 1a Bén A.

Dia chi: S 226, dudng Lé Duén, Quén Dong Da, thanh phd Ha Ngi.

Dién thoai s0: (84)4.5180141-(84)4.8510780, Fax (84) 4510724

Tai khoan s&: 102010000011613 mé tai Ngan hang céng thuong Hoan

Kiém Ha Néi.

M3 sb thué doanh nghiép: 5700100256

Dai dién 1a Ong: Ding Thanh Hai. Chirc vu: Téng Giém ddc.

2. Téng Cong ty Khodng sin TKV - CTCP (VIMICO) la mot cong ty
c6 tu cach phap nhan Viét Nam, chuyén nganh khai thac mo, ché bién va kinh
doanh c4c san pham Khoang san tu nguyén tham gia hop dong phdi hgp kinh
doanh: trong Hop Déng nay Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP duge goi la
Bén B.

Pia chi: $6 193 Nguyén Huy Tuéng, phudng Thanh Xuan Trung, quén

Thanh Xuén, thanh phd Ha Néi.

Pién thoai: (84)4.62876666, Fax : (84)4.62883333




Ma sb thué doanh nghiép: 0100103087
Tai khoan: {}ﬂl 2010000029980 i 5
Pai dién 14 Ong: Trinh Vin Tué Chirc vu: Tong Giam doc.

I HAI BEN THOA THUAN KY HQP DONG vG1 NHUNG DIEU
KHOAN SAU:

Ppitu 1. Ngi dung

{.1. Bén B dong ¥ nhan khai thac, sang tuyén, ché bién san pham khoang
<an nam 2020 va giao cho Bén A v6i khéi lugng, chét lugng va gia ca duge quy
dinh trong hop ddng nay (c6 Phu luc kém theo) va céc vin ban huong dan, quy
dinh cia TKV trong qua trinh thuc hién hop dong (néu co).

Bén A uy quyén cho Bén B Ky céc hop dong tiéu thu san phim Tinh
quang sit, Vang, Bac, A xit 112504, Thach cao véi cée khach hang. Bén B xay
dung phuong én tiéu thy, «4c dinh gia bao cao TKV xem «<ét tham dinh va phé
duyét dé 4p dung cho ca nam 2020.

1 2. Bén B c6 trach nhiém hoan thanh tién dd céc cong trinh DTXD theo
ké hoach, dam bao nang lyc khai thac, ché bién khoéng san cho Bén A va bao vé
moi trudng.

Pidu 2. Gih i va gia tri thanh toan

2.1, Hai bén thoa thuan va thong nhét ring: poi vai san phe‘":m: dong tam,
Tinh quang ddng giao nhan (mua ban) theo tién do, khoi lugng va chat lugng
trong Diéu 1, bén A thanh todn tra cho bén B chi phi thuc hién céc cong doan san
«udt trén co s& dinh mic kinh 6 - k§ thudt, bao gom ca loi nhugn dinh muc ke
hoach. o e

55 Pidu chinh gia: Can cir tinh hinh thuc hién, hai bén théng nhat dieu
chinh gi4 mua ban theo Quy ché quan trj chi phi kinh doanh ciia TKV ban hanh,
dugce ép dung thf}pg nhét trong Tap doan cac cong ty TKV va cAc van ban huong
dn, diéu chinh bo sung (néu cb). ,

- Trudong hop bén B duge bén A chi khuyén khich san lwong, chat luong
khoang san, Bén A thuc hién diéu chinh gia mua khoang san tuong {mg s0 tien
khuyeén khich san lugng, chit luong khoang san Bén B dugc huong.

_ Viéc didu chinh gié duge hai bén théng nhét bing Phu luc hop dong dinh
kém Hop dong nay.

5 3. Bén B phai té chirc quan tri chi phi, gié thanh, gia ban theo cac quy dinh
hién hanh cia Tép doan, c0 €O ché didu tiét ndi b loi thé chénh 1éch gilra cac
don vi khai thac tai nguyén cb cac didu kién ty nhién khac nhau nham tao sy binh
déng cho céc don vi dong thoi tang cuong tich tw vén dé dau tu phat trien.

Pitu 3. Phwong thire nghi¢m thu san phg'im va thanh toan

3.1. San phdm duge cong nhén 1a da giao ngp cho bén A khi da bbc trén
phuong ti¢n ctia khach hang, phuong tién clia bén A tai kho bén B; hodc giao tai
kho, bai ciia Bén A va dugc bén A (hodc don vi duge bén A lly quyen) chap
nhén.




3.2.6 thang va ca nim Bén A t0 chirc kiém tra, x4c nhén tong san phim
ma bén B di giao nhén va cac chi tiéu khac nhw da thong nhét trong cac phu luc
Hop dong nay.

3.3. Bén A thanh toan tién mua san phim cho bén B theo diéu khoan cta
Hop dong mua/ban véi Khach hang va véi bén B.

3.4. Két thiic nam, can cir vao khéi lugng san phim giao ndp theo quy dinh
va cdc chi tiéu theo hop dong da ky, hai bén thong nhét thanh 1y hop déng.

Diéu 4. Nghia vu va quyén lgi ciia cic bén

4.1.Bén A

4.1.1. Co céc nghia vy sau:

4.1.1.1. Giao cho Bén B quan Iy, sir dyng phin von ctia chu s& hiru tai
cong ty dé kinh doanh.

4.1.1.2. Thong nhét quén 1y, hd trg vé cong nghé, quan ly va didu hanh cta
Téap doan, bao gom nhung khong gm:n han cac cOng tac sau day:

a. T6 chirc nghién ctru va trién khai ap dung cong nghé méi trong khai
thac, ché bién khodng san va céc san phém khéc.

b. Nghién ciru hoan thién va ning cao hiéu qua quan ly, dp dung cac
phuong phap quan ly tién tién, hién dai. Huéng din, ban hanh cac quy ché, quy
trinh, quy dinh, dinh mic KTKT va don gi4 4p dung trong pham vi toan Tép
doan.

c. Giai quyét kip thdi cée dé xuét, kién nghi cua Bén B trong cac linh vuc
diu tuv XDCB; an toan lao dong, quan ly lao dong, tién luong; cong tac to chirc
cén bd; cong tac ké toan, tai chinh va céc cong tic khic theo ding Piéu lé¢ TKV,
quy ché, quy dinh hién hanh.

4.1.1.3. Huong dan céc cong ty tham gia ké hoach phoi hop kinh doanh
thure hién cac cam két trong céc hop c‘iong vé cung Ung vét tu, hang hoa dich vu,
xdy dung co s& vit chét va nang cao chét luong cong tac dao tao ngudn nhén lye,
phuc vu va chim lo sirc khoe ngudi lao dong trong taan Tap doan.

4.1.1.4. Céc quyét dinh, vin ban hwéng din vé diéu chinh céc chi tiéu ké
hoach phdi hop kinh doanh, gia ban san pham co ché khuyén khich san Xuét -
tidu thy, cdc vin ban hudng din, quy dinh ndi bd co lién quan ctia Toéng Giam
déec TKV va/hoiic ngudi duge Tong Gidm dbe uy quyén déu dugc coi la phu luc
ciia Hop dong nay.

4.1.2. Cac quyen loi:

4.1.2.1. Sir dung céc cong cy quan ly, diéu tiét toan nganh vé tai nguyen, von,
lao dang, cong nghé, thi truomg nhim dam béo ting trudng, chét lugng va hiéu qua
san xuAt kinh doanh chung toan Tép doan.

4.1.2.2. Tang cudmg tich lu§ vén, dau tu phat trién san xuat,

4.1.2.3. Téng Giam dbc TKV ty minh vd/hodic uy quy én cho cac Pho Tong

Gidm dbe, cac vién chire thude bd méay quan Iy diéu hanh cia TKV kiém tra tién do
thire hién hop dbng.




4.2.Bén B

4.2.1. Co cac nghia vy sau:

42.1.1. Bén B cam két sir dung moi ngudn luc va cé.c giai phap quéan ly
trong pham vi quyén han ctia minh dugc Phép ludt quy dinh dé bao vé tai
nguyén, ranh giéi mé da duge B Tai nguyén - Méi truong cap phép va dm;rc bén
A giao nhim khong dé thit thoét khoang sin hodc dé khai thac, vin chuyén, tiéu
thu khodng san trai phép trong pham vi ranh gigi mo, kho, bén cang duge giao
quan ly.

4.2.1.2. Tuén thi quy pham k¥ thudt, quy trinh céng nghé, cai thién didu
kién k¥ thuat, didu kién lam viéc cho ng,mm lao dong; 1a chu thé chiu trér:‘n nh1¢m
chinh dam bao an toan lao déng, an toan vé méy méc thiét bi, an toan vé von, bao
vé moi trudmg.

4.2.1.3. Chuén bj day di céc ngudn lgc bao gbm nhung khéng gidi han
boi diu tu méy méc, thiét bi, chudn bj di nguén nhﬁn Iirc... dé hoan thanh céc chi
tidu da cam két tai Diéu 1 va dam baﬂ sy phat trién bén vu'ng cua don vi. Chu
dong ddi mai cong nghé, tdng ning suat lao dong, giam tdn thét trong khai thac
va tang gia tri san phal:n thu duoc sau ché bién so véi nim truéc.

4.2.1.4. Quén tri chit ché khoi lugng mod va chi tiéu cong nghé, chi phi
theo Quy ché cua HDTV TKV ban hanh va chiu trdch nhiém truée Tép doan va
trude Phap luédt vé s6 ligu do don vi tdng hop, béo cdo. Trudmg hop, Bén B bao
c4o khong ding sb liéu thuc té thuc hién thi s& phai ty chju trach nhiém thec} quy
dinh ctia TKV, ctia Nha nuéce va tir chiu cdc chi phi phat sinh ting, giam néu co
theo quy dinh phap luét hién hanh. )

4.2.1.5. Pam bao céc ché dd vé &n ca, &n dinh lugng, boi dudng ddc hai,
thu nhap cia nguoi lao dong va lgi nhuéan khung giam so véi ké huach

_ 4.2.1.6. Thuc hién day du céc quy dinh vé didu hanh san xuét, tiéu thy, ché
d9 bao cao thong ké, cac quy che, quy dinh khéc ctia TKV va Nha nude da ban
hanh. Duy tri tht ca c4c béo céo va ho so lién quan dén viéc thue hién cac nghia

vu ctia minh theo Hop Enng nay, va gilr an toan tAt ca céc ban vé, tai lidu lién
quan dén thue hién Hop Dong nay.

4.2.1.7. Cho phep tiép céin va cung cap cic thong tin hop 1y cho Pai dign
ctia Bén A ciing nhu tat ca cac dai dién duge uy quyén hop ¢ cta céc co quan
Nha nurée Trung uong hay Dia phuong, trong qua trinh ma nhimg cén by ndy tien
hanh giam s4t m6t cach hop 1y san xuét kinh doanh ciia don vi.

4.2.1.8. Nop thué vio ngén sdch Nha nuéce theo quy dinh hi¢n hanh.

4.2.2. Cac quyén lgi:

4.2.2.1. Toan quyén sir dung téng chi phi ma bén A thanh toén dé chi tra
theo yéu cau san xuét va theo ché d6 quy dinh.

4.2.2.2. Chu dong didu hanh qué trinh san xuét kinh doanh trén co s& thuc
hién cac diéu khoan ghi trong hop dong nay.




Didu 5. Thi tuc gidi quyét cie vudng méc va trach nhiém cua cdc bén
do vi pham hop dong

5.1. Hai bén cin chii dong théng béo cho nhau biét tién dé thyc hién hop
ddng, néu c6 vén & bt lgi gi phét sinh, céc bén phai kip thoi thng bdo cho nhau
biét va chu dong ban bac giai quyét trén co s& thuong lugng dam bio loi ich cua
hai bén (c6 bién ban ghi toan bd ndi dung do).

5.2. Trudng hop can sira dbi hop déng: khi cn thay ddi quy céch, chat
lwong san phdm cho phit hop véi nhu cau ngudi tiéu ding,....

5.3. Bén nao da ky hop dong ma khéng thuc hién day di cdc nghia vu nhu
d4 théng nhét trong hop dong s& bi phat vi pham hop ddng va bén vi pham hop
ddng con phai bdi thudng cho bén kia nhimg thiét hai do vi pham hop dong gay
ra.

Trong do:

a. Truong hop Bén B dé xdy ra tinh trang khai thac khodéing sin tréi phép
trong ranh gi¢i mé va/hogic dé that thoat san phdm trong qué trinh khai théc, vén
chuyén, tiéu thu thi: Bén B phai bdi thudmg cho Bén A toan b gid tri san phim
bi thét thoat va céc chi phi lién quan khac.

b. Bén B phai chiu phat vi pham hop ddng bang 8% gia tri phin nghia vu
hop déng bi vi pham cho mdi lan vi pham (thyc hién theo quy dinh tai Diéu 301-
Ludt thwrong mai nam 2005).

Pidu 6. Thoi han ¢6 hiéu lye ciia hgp dong \

Hop ddng cé gid tri hi¢u lyc tix ngay 01/01/2020 vi thyc hién trong nam
2020. Hop ddng duge 1ap thanh 6 ban m&i bén 03 ban c6 gié trj ngang nhau./. ) >

*

DAI DIEN BEN B DAI DIEN BEN A /
TONG GIAM POC TONG GIAM POC TKV
Trinh Viin Tug Ping Thanh Hai
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